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I.BEVEZETES

A Szakképzés 4.0 stratégia 2019. 26. Beavatkozasa: Egységes mindségiranyitasi rendszer (MIR)
bevezetése és mikodtetése. A 2019. évi LXXX. Torvény a szakképzésrol 19.§ (3) szerint: A szakképzo
intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. A szakképzésrol szolo térvény
végrehajtasarol szol6 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet 47-50.§-ai meghatarozzak a szakképz6 intézmény
mindségiranyitasi rendszerét és a 332.§ a hozzd kapcsolodd kiilsd értékelési rendszert. Stratégiai
céljainkat az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrol” alapjan hatarozzuk meg.

Az Erdi SZC Eotvos Jozsef Technikum bemutatisa

Az Erdi SZC Eotvos Jozsef Technikum az Erdi Szakképzési Centrumhoz tartozo hat intézmény egyike.
1étszdm kb. 300-400 koriili, az oktatoi testiilet [1étszdma draaddk nélkiil tobb, mint 25 f6. Az intézmény
Csaladias, kertvarosi ,,Okoiskola”, melynek célja és feladatai: Természetvédelem, kdrnyezetvédelem-
egészségnevelés, a kornyezettudatos szemléletmod kialakitdsa az iskolai keretek kozott, a
fenntarthatdsagra nevelés. Részt vesziink a varosunk életében, toreksziink a kiilonb6z6 varosi €s annak
vonzaskorzetéhez tartozo intézményekkel vald konstruktiv egyiittmikddésre.

Az Erdi SZC Eo6tvos Jozsef Technikum kiilonbozé tipusa képzéseket nyuijt, igy tobbféle szakma és
érdeklddési kor szerint kinal tanulasi lehetoséget. Ez magaban foglalja a nappali oktatast, amely a
hagyomanyos szakképzési iskolai rendszerben torténik, valamint a felnéttek szakmai oktatasat, amely a
mar dolgoz6 vagy mas élethelyzetli, mar nem tankdteles, de szakmat elsajatitani vagy6 emberek szamara
biztosit lehetdséget a tovabbképzddésre. Az oktatds elsdsorban Gyal varosdra és annak kornyékére
(vonzaskorzetére) iranyul, tehat a helyi vagy kozeli telepiiléseken €16 érdekl6dok szamara elérheté. Ez
a valtozatos képzési profil lehetové teszi, hogy iskolank kiilonféle célcsoportok szamara kinaljon
tanulasi lehetdséget, igy szélesebb korben segitve a helyi tarsadalom és munkaerdpiac fejlodését.

Az Erdi SZC Eotvos Jozsef Technikum szakképzést végzd intézmény, igy az altala nyujtott
szolgaltatasok mindségének meghatarozasakor a kovetkezoket kell figyelembe venniink:

1. A mindségfogalom meghatarozasa a képzés-oktatas teriiletén koztudottan nehéz, mert a
szolgaltatasok itt nem targyiasulnak.

2. A szakképzés teriiletén leginkabb a szabvany-alapu megkdzelités mentén hatarozhatjuk meg a
mindség fogalmat. Eszerint a mindség a ,termék”, vagyis a szolgaltatas azon tulajdonsagainak
Osszessége, amelyek biztositjak a vonatkozo szabvany kovetelményeinek valdo megfelelést. Vagyis:
minél inkabb megfeleliink a szolgdlatisainkra vonatkozo, kiilonbozé jogforrasokban lefektetett
elvarasoknak és kovetelmeényeknek, annal jobb mindségii szolgaltatast nyujtunk.
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Az iskolank altal nyujtott szolgaltatasok az intézményi MIR 3. valtozatanak az elfogadasanak
idOpontjaban a kovetkezok:

1.

1.1.

1.2.

1.3.

2.
3.

3.1.
3.2.
3.3.
34.

Szakképzés
nappali munkarendii technikumi rendszerben

1.1.1. informatika és tavkozlés agazaton
1.1.2. rendészet és kozszolgalat agazaton
1.1.3. kozlekedés és szallitmanyozas agazaton
1.1.4. gazdalkodas ¢s menedzsment dgazaton

nappali munkarendii szakképz6 iskolai rendszerben
1.2.1. kereskedelem agazaton
felnottek szakmai oktatasa

1.3.1. gazdalkodas és menedzsment agazaton

1.3.2. elektronika és elektrotechnika dgazaton
1.3.3. kozlekedés és szallitmanyozas agazaton
1.3.4. rendészet és kdzszolgalat 4gazaton

Honvéd Kadét Program
Kognitiv-mentalis segitségnyujtas

Szocialis segit6k egyéni és csoportos foglalkozasai

Menta-szoba-foglalkozasok — relaxacids, felzarkoztatd és korrekcids segitségnyujtas
Tehetséggondozd, szabadidds és kozosségfejleszté programok, foglalkozasok

# Fake - Felelos Sziildk Iskoldja altal tartott foglalkozasok a 9. évfolyamon

Szolgalatasaink minésége abban all, hogy milyen mértékben felelnek meg az egyes teriileteken
végzett tevékenységek az azokat szabalyozé dokumentumok miikédésre iranyulé és kimeneti
kovetelményeinek. Vonatkozo Képzési és kimeneti kovetelmények (KKK), Programtantervek (PTT)
¢s a Szakmai Program.
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Megfelelés a partneri igényeknek

A szakképzés vonatkozasaban a mindséget a szabvany/szabaly alapti megkodzelités mellett az
elégedettség alapjan is meghatarozhatjuk, vagyis akkor tekinthetjiilk a munkankat mindséginek, ha az
megfelel az igénybe vevok artikulalt és latens igényeinek.

Partnereink:

- a mindenkori munkaerdpiac szerepldi a munkaltatoi oldalon,

- dualis partnereink,

- agyermekiiket intézménylinkbe beiskolazo sziilok, csaladok,

- azitt tanul6 didkok, mint a szolgaltatast kdzvetleniil igénybe vevok,
- egyéb partnereink (lasd parnerlista az arculati stratégia fiiggelékben)

Megjegyzés: a koézszolgalati gyakorlati helyek specidlis feladatot téltenek be a rendvédelmi és
kozszolgalati tevékenység szabalyozdasa miatt.

A partneri igényeknek valdé megfeleléshez vezetd célrendszer kialakitdsakor figyelembe kell venni a
képzés-oktatas mindségét meghatarozo tényezoket:

Kiket oktatunk — a tanuldi 6sszetétel

Kik oktatnak — az oktatok személy(iség)e, képzettsége, professzionalizmusa, kivalasztasa
Milyen céllal oktatunk — kvalifikacios célok

Mit oktatunk — a tartalom

Hogyan oktatunk — milyen modszerek igazithatok a tartalomhoz

Mikor oktatunk- szervezési kérdések, litemezés

Hol oktatunk - adottsagok, célszerliség

Mivel oktatunk — infrastruktura, eszkozpark,

Milyen keretek kozott oktatunk — szervezeti forma

A I

Partnereink igényei és sajat igényeink is ezek mentén fogalmazdédnak meg, az igények pedig
meghatarozzak a célrendszert, a mindség-, a stratégiai és fejlesztési célok vonatkozasaban egyarant.
Ezeket az intézményi MIR tartalmazza.

Partnerkapcsolatok miikédtetése a célrendszer megvaldsitisa érdekében:
Partnereink hozzajarulhatnak a célrendszer megvalositasahoz. Ezt a hozzajarulast

- participativ alapon,

- konstruktiv egylittmtikodéssel,

- igényeik megfogalmazasaval,

- elégedettségiik mértékének jelzésével adhatjak meg.

Ezeknek az interakcioknak a menedzselése, iranyitasa az iskola feladata.
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Tarsadalmi igények iranti elkotelezodés

Intézményiink profiljat legmarkansabban meghatarozo tarsadalmi elkotelezodésiink a fenntarthato
fejlodés, a kornyezettudatos mindennapi mitkodés melletti hatarozott kiallasunk. Ezt alatamasztando
hogy 2024-ben elnyertiik az Orokos Okoiskola cimet, valamint részt vesziink olyan helyi és orszagos
kezdeményezésekben, mint példaul a 10 millio fa alapitvany altal szervezett Miyawaki minierdd
létesités, a TeSzedd program, fenntarthatosagi témahét, allatvédelmi témahét. Kiemelt fontosnak tartjuk
a kornyezeti nevelés részeként a generaciok kozotti kapcsolatok elmélyitését szolgald programokat,
ezért rendszeresen szerveziink O&vodas fenntarthatésdgi programokat diadkjaink bevondsaval
partnerintézményiinkkel a Tatika ovodaval egyiittmiikodésben.

Intézményiink Gyal varos meghatarozo része, ennek szellemében aktivan részt vesziink a varosunk
¢letében, toreksziink a kiilonboz6 varosi és annak vonzaskorzetéhez tartozé intézményekkel valo
konstruktiv egyiittmtikodésre. Tekintettel arra, hogy ez a kiilsé partneri egyiittmiikodés folyamatosan
alakul, céljaink megvalosulasahoz torténd partneri hozzéjarulas nem minden esetben mérhetd. A belso
partnerek (megrendelék) korébe a didkjaink mellett elsdsorban a sziilék kore tartozik, a veliik valo
egylittmiikodés szisztematikusabb tervezése folyamatosan zajlik. Tovabbi belsd partnereink az oktatoi
illetve a technikai dolgozok kore, akikkel csapatépitésekkel és tovabbképzésekkel mélyitjiik el az
egylittmiikodést.

Tovabbi kiemelt céljaink koz¢ tartozik a nemzetkoziesités, melyet az Ereasmus+ programok keretében,
valamint kiilf6ldi tanarok fogadasaval, kiilonbozo allamok nagykdvetségeivel vald kapcsolatfelvételén
keresztiil valositjuk meg.
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Folyamatos mindségfejlesztés az intézmény életében

Az eddigi mindségorientalt szakmai munka a MIR bevezetése és két cikluson keresztiili miikddtetése
ota még koncentraltabba és szisztematikusabba tette az oktaté-neveld tevékenységet, beleértve a
szemléletformalast is, mind a tanul6i, mind a dolgozoi, illetve a sziildi korben is. Az intézményvezetés
tovabbra is elkGtelezett a mindségi oktatomunkahoz sziikséges targyi és human eréforrasok biztositasa
és célzott, tervezett allokalasa mellett.

Szakma megnevezése szakma azonosité szima Agazat
Informatikai rendszer- és alkalmazas- 5061212 02 Informatika és tavkozlés
iizemeltetd technikus
Kozszolgalati technikus 50413 18 01 Rendészet és kdzszolgalat
Pénziigyi-szamviteli ligyintézo 5041109 01 Gazdalkodas és menedzsment
Vallalkozasi tigyviteli igyintézd 504110902 Gazdalkodas és menedzsment
Logisztikai technikus 510411506 Kozlekedés és szallitmanyozas
Rendészeti 6r 410321802 Rendészet és kozszolgalat
Kereskedelmi értékesitd 40416 13 02 Kereskedelem
Villanyszereld 40713 04 07 Elektronika és elektrotechnika

Végezetiil a Honvéd Kadét Programot a 2021/22. tanévtdl miikodtetjiik, melynek keretében honvédelmi
alapismeretek (kozismereti érettségi) tantargyat oktatjuk.

Az intézményi Mindségiranyitasi Rendszer szervezeti és személyi hatalya

A Mindségiranyitasi rendszer szervezeti hatalya kiterjed az Erdi Szakképzési Centrum intézményeként
miikodé ESZC Eotvos Jozsef Technikumra. A Minségiranyitasi rendszer személyi hatélya kiterjed az
Erdi SZC Eotvos Jozsef Technikum oktatoira. Az oktatoi testiilet, valamint az Erdi Szakképzési
Centrum fenntartokénti elfogadasat kovetden hatalyba 1ép 2026. szeptember 1-jével.
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II. MINOSEGPOLITIKA

Kiildetésiink

wFélig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogy’ tanitjuk. - Amit az
iskolaban tanultunk, annak a legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo oktatdsi rendszer
szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (Edtvos Jozsef)

Azon munkalkodunk, hogy Gyal és vonzaskorzetének a legkeresettebb, legzoldebb technikuméva
valjunk, magas szintli szakmai oktatassal, baratsagos, jo kozdsségben — ezt kifejezo jelmondatunk:
,»Valaszd a helyit, valaszd a mindséget!”

Mi, az Erdi SZC Eo6tvos Jozsef Technikum dolgozoi arra toreksziink oktato-nevelé munkank soran,
hogy didkjaink egyéniségiiket és tehetségeiket kibontakoztatd, a munkaerdpiacon helytallni képes,
rugalmas, csapatban jol egyiittmiikodo, felelosségteljes emberré valjanak.

Intézményiinkben a munkaerdpiaci és tarsadalmi igényekhez igazodva a rendészet és kdzszolgalat,
gazdalkodéas és menedzsment, informatika és tavkozlés, kozlekedés és szallitmanyozas, oktatas,
kereskedelem, valamint az elektronika ¢€s elektrotechnikai agazatok tekintetében kivanunk szakmat
adni tanuldinknak. Részt vesziink a Honvéd Kadét Programban, melynek keretében a Honvédelmi
alapismeretek tantargyat oktatjuk.

A felnéttoktatasban feln6ttképzési jogviszony keretében is biztositani kivanjuk a piaci elvarasoknak
megfeleld képzéseket. Jelenleg is futd képzéseink: Villanyszereld az Elektronika és elektrotechnika
agazaton, ill. Pénziigyi-szamviteli iigyintéz6 Gazdalkodas és Menedzsment agazaton.

Intézményi kozosségilink valamennyi tagja, résztvevdje elkotelezett tovabba az oOkologiai és
o6konomiai szemlélet kialakitasaban.

Alapelveink:

Ertékorientdlt, egyénre szabott nevelési szemlélet: Szilard, a fenntarthatosagot hangsulyozo
értékrendet, az életkori sajatossidgokra szabott, konkrét tdrsadalmi kapaszkodokat igyeksziink
nyujtani didkjainknak, figyelembe véve az egyéni szociokulturalis hattér sajatossagait és kiemelt
hangsulyt fektetve a hatranyok kompenzalasara.

Intézményi  tudasmenedzsment: Kiemelten kezeljik oktatéink szaktudasanak, modszertani
kultardjanak, digitalis ismereteinek folyamatos fejlesztését, naprakészen tartasat.

Kozossegépités az oktatoi testiiletben: Azon munkalkodunk, hogy munkako6zosségeink innovativ,
célorientalt, sikeres teamekként mikddhessenek egyiitt.

Kozossegepités a sziilok bevondsaval: A sziiloket mind az oktatds-nevelés folyamataba, mind a
kozosségi életiink kiilonbozo szegmensébe igyeksziink bevonni, figyelembe vessziik véleményiiket
és igényeiket a kolcsonds tdmogatas érdekében.

Tehetséggondozas: Kiemelten kezeljiik a tehetségeink feltarasat és fejlesztését valamennyi oktatott
dgazatunkban, valamint egyéb olyan teriileteken, ahol az megmutatkozik tanitvanyainkban. A
tehetség kibontakoztatasahoz igyeksziink minden toliink telhetd eszkozt, segitséget, tAmogatast és
lehet6séget megadni emberileg és szakmailag is.

Halozatépités: Dualis partnereinkkel folyamatosan keressiik a kreativ és innovativ egyiittmiikodés
lehet6ségeit tanuldink sikeres szakmai szocializacidja érdekében.
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3. Jovoképiink

Intézményiink Orokds Okoiskola, ezért a kdrnyezettudatossdg, az energiatakarékossig és a
fenntarthatdsag, mint mindennapjainkat meghatdrozo alapelvek és értékek beépiilnek a tanitdson tul a
programjainkba is.

Tanuléi kornyezetiink kornyezettudatosagot, fenntarthatosagot hangllyozo, a nevelést-oktatast
el6segitd kialakitasa, iskolakertiink, Miyawaki erdonk mind az értékeinket hangulyozo, inspirald
fejlédést szolgalja.

Erasmus programjaink szervezése soran is figyelembe vessziik a kdrnyezettudatossag fontossagat.
Céljaink koz¢é tartozik a tavunk mellett egy tandsvény é€s kiiltéri tanterem létrehozasa az iskolaudvaron,
valamint a kert tovabbi rendezése, ehhez két oktatonk vesz részt Erasmus+ program keretében
iskolakertépito tanfolyamon.

Tanuldinkat és oktatoinkat intézményiink elvarasaihoz igazodva valasztjuk, és valddi felzarkdztato és
tehetséggondozo tevékenységet végezve toreksziink a jobb tanulmanyi atlagok és versenyeredmények
biztositasara.

A partnerkapcsolatainkat minden iranyban — sziilékkel, dudlis partnerekkel, Onkormanyzattal,
kornyez6 iskolakkal, stb - a korrekt, konstruktiv és innovativ egyiittmiikddés szellemében igyeksziink
kialakitani.

4. Intézményi célrendszeriink (stratégiai és mindségi célok)

1. | STRATEGIAI CEL: Fenntarthatésag - koiskolai szemlélet fejlesztése

1.1. | Minéségcél: Orokos dkoiskolai cim megtartisa

1.2. | Mindségcél: Okoszemlélet erdsitése a projektalapt oktatason és iskolai kdrnyezet alakitasan
keresztiil

2. | STRATEGIAI CEL: Szakmai életut, életpalya tamogatasanak fejlesztése

2.1. | Mindségcél: Intézményi szinten a lemorzsolddas elleni prevencio, intervencio fejlesztése

2.2. | Mindségcél: Intézményi szinten az igazolt és igazolatlan hidnyzasok leszoritasa

3. | STRATEGIAI CEL: Elethosszig tart6 tanulas timogataisa

3.1 | Mindségcél: digitalis irdsbeliség, MI kompetenciak fejlesztése tanulok és oktatok korében

3.2 | Mindségcél: Tehetséggondozas és fejlesztés erdsitése az intézményben (menta foglalkozasok)
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A szakképzé intézmények egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere Onértékelésen és az
EQAVET Keretrendszeren alapszik. Az 1. sz. dbra bemutatja a vonatkoz6 jogi szabalyozashoz igazodo
mindségiranyitasi rendszer elemeit, az elemek kapcsolati rendszerét és a MIR miikddését.

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokeép, stratégiai célok, mindség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése

p—
( ONERTEKELES - kétévente /65 —
* Stratégiai célok, minoségcélok CEE
megvalosulasa /e'—“' M
Szabilyozott folyamatok - ‘
* Szabilyozott folyamatol P
) ) = OKTATOKES e
+ Indikitorok — évente C INTEZMENY] 2]
* Partneriigény- és ‘—EZE 6K_ ‘m
elégedettségmérés eredményei ER SE - # —
haromévente
« Cselekvesi terv és N
&égreh:jtisimk eredmenyessége / ¥ p)
t 3
—
KULSO ERTEKELES — négyévente ‘ ]
Innovativ Képzéstimogaté Kdzpont )
* Szakképzd intézmény értékelése -
» Szakképzo intézmeny vezetoje (igazgato) munkajanak értékelese ‘
—

A szakképzo intézményi mindségiranyitasi rendszer elemei:
Minéségpolitika

A szakképzd intézmény meghatarozza a mindségpolitikdjat, azon beliil a kiildetését és a
jovoképét, a stratégiai célrendszerét, kinyilvanitja az intézmény felsé vezetésének
elkotelezettségét a mindség és a folyamatos mindségfejlesztés irant, meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mitkddtetésének szervezeti kereteit, va lamint elkésziti az oktatok
¢s az intézményi vezetok értékelési rendszerét.

Onértékelés, kiils6 értékelés

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszer részét képezd oOnértékelés és a hozza
kapcsolodo kiilso értékelés értékelési teriiletei, szempontjai, elvarasai és indikatorai egységesek
¢s nyilvanosak, amelyek a Szakképzés 4.0 stratégia ¢s az EQAVET Keretrendszer céljai és
elvarasrendszere alapjan kertiltek meghata rozasra.

10
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- lgazgatd (vezetdségi tag)
- MICS-vezetd
- Adminisztracios és mérés-értékelési feladatokért felelos (AMF)

Onértékelést végzok a MICS-tagokon kiviil

- Vezetok (Igazgatdhelyettes (Igh.), Szakmai Igazgatohelyettes (Szigh.))
- Informatikai konzulens (Rendszergazda, informatika oktatok)

- Munkak6zdsség-vezetok

- Sziikség szerint az 6nértekelésbe bevont, megbizott oktatok,

- Gazdasagi ligyintézo

- Iskolatitkar

Folyamatot szabalyozdk a MICS-tagokon kiviil

- Vezetok (Igazgatohelyettes (Igh.), Szakmai Igazgatohelyettes (Szlgh.))
- Sziikség szerint az 6nértékelésbe bevont, megbizott oktatok,
- Munkakozosség-vezetok

Fejleszt6 csoport tagjai a MICS-tagokon kiviil

- Az aktualis fejlesztés teriiletén, agazatonként folyamatot szabalyozok és onértékelést végzok.

Az oktatok értékelésében résztvevok a MICS-tagokon kiviil

- Vezetok (Igazgatohelyettes (Igh.), Szakmai Igazgatohelyettes (SzIgh.))
- Sziikség szerint Munkak6zosség-vezetok

A MIR és MICS miikodtetésének személyi, finanszirozasi és targyi feltételei:

A Mindségiranyitasi Csoport tagjai megbizas szerint végzik a mindségiranyitasal kapcsolatos
feladatokat.

Onértékelést végzok MICS-tagokon kiviil:

Kotott munkaidoben, egyéb feladatok tevékenységi korben. Teljesitményértékelésbe beszamitando.
Folyamatot szabalyozék a MICS-tagokon Kkiviil:

Kotott munkaidoben, egyéb feladatok tevékenységi korben. Teljesitményértékelésbe beszamitando.
Fejleszto csoport tagjai a MICS-tagokon kiviil:

Kotott munkaiddben, egyéb feladatok tevékenységi korben. Teljesitményértékelésbe beszamitando.
Ahol sziikséges, megbizassal, tobbletfeladatként.

Az oktatok értékelésében résztvevok a MICS-tagokon kiviil:

Munkak6zosség-vezetoi potlékban ellentételezve.

11
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Infrastrukturalis feltételek:

- A mindségiranyitasi munka elvégzéséhez az intézmény 4llandé helyet (intézményi
konyvtarhelység) biztosit mindségiranyitds csoport szamara, ahol rendelkezésére all a
mindségiranyitdsi munka végzéséhez a megfeleld digitalis eszkdzrendszer (szdmitogépek,
scanner/nyomtatd, kivetitd, vetitGvaszon), illetve sziikség esetén rendelkezésre bocsajt tovabbi
eszozoket (laptop, pendrive-ok, fénymasolo).

- A mindségiranyitasi munka elvégzéséhez rendelkezésre bocsajtott helyiség berendezése lehetvé
teszi a dokumentumok elzarasat €s a csoport tagjainak egyiittmitkodését (zarhaté szekrény,
irdasztalok, székek).

- A fenntartd biztositia a mindségiranyitasi munka elvégzéséhez sziikséges mennyiségl
nyomtatopatront, fénymasolopapirt, egyéb irodaszereket, illetve internet-hozzaférést és sziikség
szerint mindazon szoftvereket, amelyekkel példaul az elektronikus kérdéivezést el lehet végezni.

7. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakmai fejlodés tadmogatasa. A nevelési-oktatasi-képzési
tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése megmutatja intézményiink
egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, és erdsiti a tanulokdzponta oktatast-nevelést-képzést, valamint a
mindségi szakmai-pedagdgiai munkat.

Hossz(i tava célunk, hogy hozzajaruljunk a szakképzés mindségfejlesztéséhez azzal, hogy
intézményilinkben a tanulok, a képzésben részt vevd személyek képességeiket fejlesztik,
kibontakoztatjak, igy értékes, alkotoképes €és a tarsadalom szamara hasznos felndttként 1épnek ki a
munka vilagaba.

Jogszabalyi hattér

A mindségpolitika keretében az oktatdsért és szakképzésért felelos Oktatasi és Gyermekiigyi
Minisztérium (ill. jogelddjei) altal kiadott modszertani javaslat alapjan az Erdi Szakképzési Centrummal
kozosen készitettiik el az oktatok értékelési rendszerét. Az oktatdi értékelési rendszert intézményiink
minden oktatéi munkakorére alkalmazzuk. Intézményiink az oktatéi értékelést az értékelési
szempontrendszer és eljarasrend szerint haromévente végzi el, a soron kovetkezd atfogd oktatodi
értekelésre 2029-ben keriil sor. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd az
igazgatohelyettesek, munkakdzosségvezetok és — amennyiben sziikségesnek itéli — kiils6 szakértd
bevonasaval, a mindségiranyitasi csoport tdmogatasaval értékeli az oktatd munkdjat: vizsgalja az
elvarasrendszer teljesiilését, erosségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd
altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet.

Az igazgatOhelyettesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsd
szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetOk értékelésénél a centrum
vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a féigazgatod
(a kancellar egyetértésével és a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése
alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.
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Oktatoi értékelés modszerei

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok), az
intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuléi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések eredményei, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és

beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanulok egyéni
produktumai (pl. tanuloi flizetek, dolgozatok, projektmunkak, képzési portfoliok, vizsgaremekek).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatd meggy6zodjék arrdl, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények elbirasainak, az intézmény sajatossagainak, a
szakmai programban megfogalmazott, az eurdpai, az orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai
célokkal osszeegyeztethetd illetve azoknak megfelelé modon, a tanulécsoportok jellegzetességeihez
alkalmazkodva, a hivatashoz ill6 szakmaisaggal végzi.

A dokumentumelemzés eredményeit az oktatdé a sajat fejlesztési céljaihoz igénybe veheti. A
dokumentumelemzés eredményeit az intézményi szinti dontések meghozataldhoz, fejlesztésekhez
felhasznalhatjuk.

A dokumentumok kezeléséért, tarolasaért az iskolatitkar felel.

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:

e  Szakmai felkésziiltség

o A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa

e  Pedagogiai tervezés

e Pedagogiai értékelés

o  Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel
o  Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység
e Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

o Intézményi tanulmanyi rendszer (KRETA naplo)

» Pedagodgiai eredményesség.

» A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz6 értékelést alkalmaz.
A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

» Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseineck eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

» A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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o  Munkatervek és beszamolok

>
>
>

Y

YV VYV VYV

>
>
>

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykdziség megvaldsitasaban €s a
tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz az intézményen beliili tudasmegosztasban.

Egylittmtikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetéségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallo, kritikus gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, javaslatait, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatdi karrierjét.

o A tanmenet és az éves tervezés egyeb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek).

VVVYVYYVYY

Y VY

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi eredmény alapi modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tandraiba beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetoségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo, kritikus gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, javaslatait, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaléi és a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
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Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora- ill

foglalkozaslatogatas. A megfigyeléssel szerzett informaciok 0sszegzése teljesebb képet adhat arrol,

hogyan valésitja meg tanitasi 6rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, mennyire

képviseli a szakmai programban megfogalmazott elveket, mennyire veszi figyelembe a tanuldcsoport

adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezen szempontok 6sszhangban allnak-e az
oktato tervezomunkajaval.

A latogatast koveto értékelo megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetéségek kihasznalasa, tanuloi Otletek felhasznalasa,

szakmai egyiittmiikodés és innovacid) is térjen ki.

e Ora-/foglalkozdsldtogatds és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai

YV VV VY

Y V V

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapii modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé moddszereket és munkaformakat
alkalmaz

(pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tandraiba beépiti a digitalis
oktatds mddszereit és eszkozeit.

Tervezod tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést alkalmaz.
A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési ¢és kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo, kritikus gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, javaslatait, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.
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Kérdoivezés
Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e tanuléi vélemény

» Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tanoéraiba beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

» Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

» Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

» A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz0 értékelést alkalmaz.
A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

» A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢s a képzési és kimeneti kévetelményekhez
(KKK) illeszked¢ értékelést alkalmaz.

» Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

» A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Intézményiinkben az igazgaté az FErdi Szakképzési Centrummal kozosen meghatarozott kozponti
elvarasrendszer alapjan végzi az oktatok értékelését az alabbi teriileteken:

Képzettség szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittm{ikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység
Innovacios tevékenysége és szakmai elkotelezettség

(Mellékletek: 3.2.1.3.2.2. 3.2.3.)

A e AR o
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S
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Intézményiinkben az igazgatdé az Erdi Szakképzési Centrummal kozdsen meghatirozott kdzponti
elvardsrendszer alapjan végzi az intézményi vezetok (4ltalanos igazgatdOhelyettes, szakmai
igazgatOhelyettes) értékelését az alabbi teriileteken:

1. Képzettség szakképzettség

2. Szakmai tapasztalat: figyelembe véve a vezetOi tapasztalatot €s a vezetdi munkaerd-piaci
tapasztalatot

Munkaerdpiaci érték: figyelembe véve a vezetdi szerep fontossagat

Szakmai felkésziiltség, vezetdi kompetenciak

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikaciod

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdimogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

A S A

10.  Innovacid, intézmény menedzselése

(Mellékletek: 3.2.1.3.2.2. 3.2.3))
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Az oktatoi értékelés szempontjai

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbol all:

— az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.
— a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatdé szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes teriilettel és azon

beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik.

Az oktatéi értékelés végrehajtdsdhoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgyljtés, amely segiti a
megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforras az intézményi tanulmanyi rendszer (KRETA
naplo), a rendszeres ora- illeve foglalkozaslatogatasok és a relevans partnerek (dualis partnerek, sziilok,
tanulok, egyéb partnerek) visszajelzései.

Oktatoéi értékelés menete

Evente adatgyiijtés KRETA alapjan:
e  oktato altal tanitott tantargyak szama
e oktatott tanulok szama
o helyettesitések szama
e cgyéb feladtok
e osztalyzatok szama, eloszlasa
e osztalyzatok atlaga
o ¢rtekelési modszerek
e igazolatlan mulasztasok szama a tanorajan
o viselkedés, fegyelmezettség az 6ran
e naplovezetés pontossaga, aktualitasa

Egyebek:

e vizsgaeredmények, versenyeredmények

o szakértdi, vizsgabizottsagi tevékenységek

e belsé tananyagfejlesztés

o bels6 tudasmegosztas

e szakmai rendezvényeken vald részvétel, azok szervezése
e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa

e kapcsolattartas

e szakmai szervezetek munkajaban valo részvétel
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Oktato értékelés végrehajtasa, menete

Az oktatoi értékelés litemterve alapjan az oktatot értékeld igazgatd elkésziti az egyéni javaslatait, amely utan
oktatoi egyeztetés, majd az oktatoi értékeldlap elkészitése, illetve kiegészitése torténik erdsségekkel valamint
fejlesztend¢ teriiletekkel.

Az oktatok, miutdn megismerték a sajat értékelésiiket illetve értékelésiiket alatdmaszo indoklast, véleményt
flizhetnek az értékeléshez, ezutan kdzos megjegyzés formajaban az igazgatoval meghatarozzak a fejlesztési
tertiletiiket illetve céljaikat. Ezt kdvetden 30 napon beliil a fejlesztési céljaikhoz kapcsoloddan az oktatoknnak
cselekvési tervet kell késziteni, amelyet az igazgatoval egyeztetni sziikséges, és amelyet az igazgato jovahagy.
A cselekvési terv végrehajtdsanak végso hatarideje a kovetkezd értékelés. Az értékeléshez kapcsolodd
dokumentaciot iktatni sziikséges. Az értékeléshez kapcsolodd dokumentumok kezeléséért, tarolasaért az
iskolatitkar felel.

Az oktatoi értékelés képzi a munkabér fejlesztésének alapjat. Az egyes értékelési teriiletek mas-mas sullyal
szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai célok, regionalis szakképzési célok, helyi
munkaerd-piaci helyzet alapjan torténhet.

Vezetok értékelése

Hasonloan az oktatoi értékeléshez, de eltérd szempontok szerint. 3.2.1. (Melléklet: 5.3)
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Oktatoi értékelés folyamata és iitemezése:
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Ertékelési feladat Hataridé Bevontak Felelés | Melléklet
Ciklusonként Oktaté
T , (legala’bb’) ceyszer Igazgatohelyettesek
Oralatogatas, az értékelés MK veretd (oazoatol  3.2.1
oramegbeszélés évében, (lehet‘és.ég szerint £azg o
szeptember 14-t0l, szakos kolléga)
November végéig.
. Oralatogatas Oktato
Erosségek, fejlesztendd napjén (Iehetdleg) MICS vezetd loaz i
tertiletek kijelolése P) 0'°8), Igazgatohelyettesek 8478
December végéig. MK vezetd
Ciklusonként
o legalabb egyszer, MICS vezetd MICS
Pa“ﬁftgllf:tré‘i‘;lvek az értékelés évében (kitoltetés) vezetd | 3.3.1.
szeptember 14-t6l MICS (6sszegzés)
November végéig.
Ciklusonként leazoatd
Cselekvési tervek terv egyszer az értékelés MI%S %eze % Oktaté 324
készitése ¢vében Oktato o
marcius kdzepe
Ciklusonként
Cselekvési terv egyszer az értékelés MICS vezetd [oazoats i
jovahagyasa ~ eveben Igazgato 8478
Aprilis vége
Cselekvési tervek terv Beszamoldban Igazgato,
megvalositasanak adott ciklus végén MICS vezeto, [gazgato -
ellendrzése 2029 Oktato
Ciklusonként
Oktaté dnértékelése egyszer értekelés MICS vezet§ {5 o | 323
évében Oktato 3.1.
November végéig.
| Clklusonkent MICS-vezets, 321,
Oktato vezetoség altali altali egyszer értékelés munkakdzossée- loazoato] 322
értékelése évében R 153
December végéig. o
Ciklusonként
PTIRTY egyszer értékelés Igazgatohelyettesek , i
Vezet6k onértékelése &vében MICS vezets [gazgato
2029
Vezeték Ciklusonként
. , egyszer értékelés Igazgatohelyettesek ,
(igazgatohelyettesek) s . [gazgato 5.3.
. AR évében MICS vezetd
igazgato6 altali értékelése 2029
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MIT KI MIKOR FORRAS
MUNKATERV Igazgaté SZEPTEMBER MUNKATERV
TANMENET Igh. OKTOBER TANMENET
BESZAMOLO Igazgato JUNIUS BESZAMOLO
TOVABBKEPZES Igh. MARCIUS TANUSITVANYOK, IGAZOLASOK
TANULMANYI Igh. . , )
RENDSZER (KRETA) MAJUS KRETA NAPLO
RENDEZVERYEK Igazgato JUNIUS BESZAMOLO - IGAZGATOI INTERJU
(ahol relevans)
PARTNERI KERDOIY MICS, APRILIS PARTNERI KERDOIV
(ahol relevans) Szigh.
TANULOI KERDOIV MICS APRILIS TANULOI KERDOIV
SZULOI KERDOIV MICS APRILIS SZULOI KERDOIV
Igazgaté, Igh. ,Szigh. . ;
ORALATOGATAS bevont szakos 3 EVEI\SI;EI?&%SZTAS ORALATOGATASI ERTEKELESI LAP/FELJEGYZESEK
oktatdok
VIZSGAK/VERSENYEK Igh. TONIUS VIZSGA- VERSENYEREDMENYEK, TANULMANYI
ahol relevans Szigh. EREDMENYEK
( g
MERESEK Szieh ’ ’ ’
(orszagos kompetencia, g, MARCIUS-JUNIUS MERESI EREDMENYEK (OH, NSZFH)
NSZFH) MICS
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ITT. AZ INTEZMENY MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK, PARTNERI MERESEK)

. Intézményi indikatorrendszer

Az indikator olyan mutatd, amelynek segitségével egy célkitlizés megvalosulasanak adott szintjét lehet
szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt erdforrast, egy elért hatast, egy mindségi szintet, illetve
valamilyen egyéb valtozot. A gyijtott adatok tehat akkor valnak indikatorra, ha azt valamely célunk
elérésének mérésére, értékelésére hasznalja intézményiink.

Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelménvek

- érvényes, relevans: pontosan tiikrézze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szamara egyértelmi és
azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhatdo legyen (jelen esetben) az Onértékelés
szempontjabol;

- megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiillonbozé személy altal azonos értéket adjon,

- ¢értheto és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos €s meggy6zo legyen a
felhasznalok szamara;

- hozzaférhetd: ami a konnyen eléallithatdsag €s szamszeriisithet6ség kovetelményét jelenti;

- id6szer(i, naprakész;

- Osszehasonlithato az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozdan;

- valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhetd (normativitas);

- valtozasa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatdrozd alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelezo és az adatok tilnyomo részét a
meglévo elektronikus adatszolgaltatdsokbol meg lehet hatirozni; a jelenleg még nem gyijtott adatokat
intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani.
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Feladatok:

e Az indikatorokat 2022. szeptember 1-jét6l minden tanévben gyiijtjiik és elemezziik.

e Azindikatorokhoz adatgazdakat rendeltiink, akik:

o informacié és adatgylijtést végeznek, hogy az onértékelési szempontokhoz €s az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten 6sszegezni tudjuk mindazokat az informaciokat, adatokat,
tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek rendelkezésre allnak;

o Osszegyljtik egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan mikddik intézménylink, masrészt azt, hogy milyen
eredményeket értiink el a célok, indikdtorok megvaldsulésa terén;

o minden tanévben az adatokhoz valo hozzaférést kovetden adatot szolgaltatnak a MICS-nek.

e A MICS:

o évente egyszer- elemzi az adatokat, vizsgalja a trendet;

o erbsségeket (az indikatorok, mérési eredmények — legalabb 3 év tavlatdban — folyamatosan
javulo tendenciat mutatnak) és fejlesztendo teriileteket hataroznak meg az intézményi
mukodésben;

o atanévzaro értekezleten ismertetik a monitorozas kovetkeztetéseit az oktatoi testiilettel.

o - A vezeto legkésébb kivetkezo tanév augusztusaban felkéri és megbizza a FCS-okat.

e -AzFCS-0k

sziikség esetén elemzik a fejlesztendo teriiletet;

okkeresést, kiegészit0 vizsgalatokat végeznek;

kijelolik a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral);

cselekvési tervet készitenek;

2 éves ciklusban fejlesztéseket inditanak a megfeleld mitkodési teriileteken.

O O O O O

Az indikatorok kialakitasa, elemzése soran az Onértékelési Kézikonyv ,,Kotelezéen mérendo
szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja” szerint jarunk el:

o az indikatorok szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzé iskolai
szakmai oktatasban résztvevo mind a tanuldi mind a felnéttképzési jogviszonyban allo tanulok;

o azadatok megbizhatosaganak érdekében biztositjuk évrol évre az intézményi tanulmanyi rendszer
(KRETA rendszer) azonos modon torténd adatfeltdltését;

o amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott lehetdség szerint
trendvizsgalatot végziink;

o a trendvizsgalathoz, az évenkénti Osszehasonlitashoz az adott indikator szamitdsahoz hasznalt
adatokat minden évben/tanévben azonos idOpontra/idészakra vonatkoztatjuk és a vizsgalatba
bevontak korét is azonos mddszerrel valasztjuk ki.
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A szakképzo intézmény altal kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok:

1. Tanul6létszam (és aranya a felveheto tanulékhoz képest)

2. A szakképzo intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek aranya
(intézménytipusonként, agazatonként)

3. A szakképzé intézményben egy oktatdéra juté tanuldi jogviszonyu szakképzo
intézményi
tanulok szama

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezék aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevé tanuldk osszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felné6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

8.1. | Szakmai versenyeken valo részvétel szama/eredmények

8.2. | Kozismereti vagy kulturalis versenyeken valo részvételek szama ill /eredmények

8.3 Sportversenyeken valo részvételek szama ill. /eredmények

9. Elhelyezkedési mutaté

10. | A végzett tanulék és a munkaadodk elégedettsége a megszerzett képességekkel,
kompetenciakkal

11. | Vizsgaeredmények

11.1. | Az agazati alapvizsga atlaga szazalékosan (agazatonként és Osszesitve)

11.2. | A szakmai vizsga atlaga (dgazatonként és dsszesitve)

11.3. | Szakmai vizsga bukasok (dgazatonként és Osszesitve)

11.4. | A teljes érettségi atlaga ill. osztalyatlagai

11.5. | Erettségi bukasok

11.6. | A tanév végi tanulmanyi atlag (osztaly/iskolai szinten)
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12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott vizsgaiddszakban
vizsgazok szamahoz viszonyitva

13. | Intézményi elismerések

14. | Szakmai bemutaték, konferenciik, szakmai rendezvények

14.1. | Nyilt napokon a megjelentek szama, elégedettségi kérddiv

14.2. | Tanul6ink megjelenése rendezvényeken (helyi, regionalis, orszagos)

14.3. | Oktatoi részvétel kiils6 szakmai bemutatokon, konferencidkon, szakmai rendezvényeken

15. | Intézményi lemorzsolédasi mutato

16. | Elégedettségmérések eredményei

16.1. | Tanul6i elégedettségmeérés

16.2. | Sziil6i elégedettségmérés

16.3. | Oktatdi elégedettségmérés

16.4. | Dualis képz6hely/munkaerdpiaci elégedettségmérés

17. | Intézményi neveltségi mutaték

17.1. | Igazolt és igazolatlan hianyzasok iskolaatlaga, egy fore vetitve

17.2. | Tanuldi dicséretek: szaktanari, osztalyfonoki, igazgatdi, nevelbtestiileti

17.3. | Tanul6i megrovasok: szaktanari, osztalyfénoki, igazgatoi, nevelotestiileti, fegyelmi eljaras

18. | Hatranyos helyzetii tanuldok aranya a teljes tanuléi 1étszamhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényii tanulék aranya a teljes tanuléi 1étszamhoz viszonyitva

20. | NEM RELEVANS (Dobbanté iskola)

21. | NEM RELEVANS (Miihelyiskola)

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett
Osszeg

22.1. | A szakmai tovabbképzéseken szerzett pontok szama és egy fére vetitett aranya

22.2. | Bels6 tudasmegosztas alkalmainak szdma

22.3. | A bels6 tudasmegosztasban, hospitalasban szerzett pontok szdma €s egy fore vetitett aranya

23. Szakértéi, szaktandcsadoi vizsgaztatdi tevékenységet folytato oktatok aranya a teljes
oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva.

24. | A szakképzo intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert 6sszegek
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2. Partneri igény- és elégedettség mérések

Ahhoz, hogy az intézményi onértékelés keretén beliil meg tudjuk vizsgalni miikodésiinket, erésségeket és fejlesztendo teriileteket tudjunk meghatarozni, sziikség
van a relevans partneri kor véleményére, akik intézménylink stratégiai céljaihoz kapcsoldddan kiemelt jelentdségliek, elvarasaik, elégedettségiik meghatarozo
intézményilink szamara.

A partneri mérések szervezd, koordinaldo munkéjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsaba tovabbi kollégakat is bevonunk. Onértékelési ciklusonként egy mérést
végziink.
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partnerek)

Ki Mit Mikor Hogyan? Milyen mddszerrel?
MICS.V | partnerlista elkészitése, frissitése 2027. koordinatorként bevonva: igazgatd-h., mkv. munkako6zosségek partnerlistdinak
augusztus 31- Osszesitése/e--mailben
ig
MICS.V | kérdéseket megvalaszold segédlet | 2028. februar | koordindtorként bevonva: igazgatd, igh. gyak. okt. v. egyéb | a kapott részek dsszeszerkesztése
feliilvizsgalata l-ig bevont kollégak
MICS.V | digitalizacidés megoldas feliilvizsgalata 2028. majus | koordinatorként bevonva: MICS-tagok Excel/google-drive
31-ig.
MICS.V | edukécié a partnereknek (Oktatok, DOK, | 2028. oktdber | koordinatorként bevonva: DOK segité oktatd, igh. sziildi | értekezlet jelenléti/on-line
sziil61 kozosség, dualis partnerek), , 31-ig. kozosség, osztalyfonokok
MICS.V | mérések lebonyolitasa 2028. aprilis | koordinatorként bevonva: DOK segitd oktatd, igh. sziiléi | digitalisan
30-ig kozosség, osztalyfonokok
MICS.V | az adatok Osszesitése 2028. majus koordinatorként bevonva: MICS-tagok digitalisan
15-ig
MICS.V | az 6sszefoglald jelentés elkészitése 2028. junius elkészitonként jelentés megirasa
15-ig
MICS.V | a tapasztalatokbol meritve a 2028. junius koordinatorkéntbevonva: MICS-tagok megbeszélés
mérdeszkozok frissitése 30-ig
MICS.V | partnerek tajékoztatasa | 2028. junius | koordindtorként bevonva: MICS-tagok, sziildi kozosség PPT
(Oktatok, DOK, sziildi kozosség, dualis | 30-ig. képviseldje, DOK segitd oktato, gyakorlati oktatisvezetd)
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Intézményiinkben az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény és elégedettségmérést végziink az alabbiak szerint:

Elfogadhaté
Milyen korben kell a partneri mérést
Partneri kérdoiv tipusa Felhasznalasi teriilete Minta valaszadasi
elvégezni?
arany
Oktatodi kérdoiv L. intézményi onértékelés Az intézményben foglalkoztatott oktatok. 100 %-o0s minta 70%
intézményvezetoi ] )
Oktatoi kérd6iv I1. Az intézményben foglalkoztatott oktatok. 100 %-os minta 70%
onértékelés
Az intézménnyel tanuloi jogviszonyban 4all6 )
Tanuloi kérd6iv 1. intézményi 6nértékelés 100 %-o0s minta 40%
tanulok.
Az intézménnyel Minden agazatot, évfolyamot lefedd 20%-
Sziil6i kérddiv intézményi onértékelés 40%
tanuldi jogviszonyban 4l16 tanulok sziilei. os mintavétellel.
intézményi és Az intézményben munkaszerzédés vagy )
Reprezentativ felmérés, minden agazatot
Dualis képzoéhely kérddiv intézményvezetoi tanuloszerzédés keretében képzést 50%
lefedd legalabb 50%-o0s mintavétellel.
onértékelés végzo gazdalkodo szervezetek.
intézményi és .
Végzetteket foglalkoztatd Az elmult harom tanévben végzett tanulokat | Minden agazatot lefedd legalabb 20%-os
intézményvezetoi ) 20%
gazdalkodo szervezet kérd6iv foglalkoztat6 gazdalkodé szervezetek. mintavétellel.
onértékelés
Az adott oktaté altal oktatott, az
Tanuléi kérddiv az oktatoi
oktatoi értékelés intézménnyel tanuloi jogviszonyban alld 100 %-o0s minta 50%
értékeléshez II.
tanulok.
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A kérdoivek és a kérddivek kitoltéséhez sziikséges utmutatok megtalalhatok a kovetkezo mellékletekben: 2.1. 2.2.2.3.2.4. 3.3.1.

Adatfeldolgozas, az eredmények 6sszegzése, az eredmények bemutatisa a partnerek szamara

-A kérdoivek feldolgozasa soran elektronikus adatrogzitét hasznalunk az adatok dsszehasonlithatd feldolgozasa, elemzése érdekében.
A kovetkezoket vizsgaljuk:

— akérdésekre kapott valaszok szamszerii dsszesitését,
— avalaszlehetdségek kdzotti megoszlast,
— avalaszok atlagértékét kérdésenként és 6sszességében is.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szabalyok betartasat.
A partneri mérések Gsszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket.
Az eredményeket felhasznaljuk az onértékléshez, a tervezéhez, a fejlesztések meghatarozasahoz, a célok kitlizéséhez, intézkedések meghatarozasahoz.
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IV.INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképz6 intézményeknek
alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogaté és erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken belill azok az intézményiink szamara
kotelezden szabalyozandd folyamatok, amelyek az agazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott
legfontosabb célokhoz és az intézmény alapvetdé mitkodtetéséhez kapcsolodnak.

A javasolt folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek intézményi miikodésiink értékelése
alapjan fejlesztendd teriiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan fontos
egyéb fejlesztendo teriiletekre késziilt folyamatszabalyozasokkal.

A folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes Onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és
elvarasokhoz, igy az 6nértékelés keretében a folyamatok mitkodésének értékelése is megtorténik.

Célja

A folyamatszabdlyozas célja intézményi miikodésiink gyakorlatanak modositasa, ahol sziikséges,
mikodésiink eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhat6 teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyamatok
mikddtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakorlatkdzpontl és a
PDCA logikara épiil.

Folyamatok azonositasa, a folyamatszabalyozas készitése
Az intézményi folyamatmodell készitése folyaman az intézményvezetés és a folyamatszabalyozast
végzd csoport kdzdsen azonositja a folyamatokat.

A folyamatazonositas forrasai:
— a folyamatmodell alapjan kotelezden szabalyozando folyamatok,

a célokhoz kapcsolodd egyéb, intézményiinkre jellemz6é miikodési folyamatok azonositasa,

amelynek soran intézményiink céljaihoz meg kell keresni az azok teljesiilését eldsegitd intézményi

folyamatokat, tevékenységeket, mikddési elemeket,

— az intézményi dokumentumok vizsgalata, a meglévd intézményi folyamatok, eljarasok célokhoz
kapcsolasa,

— azintézményi onértékelés EQAVET alapu értékelési teriileteinek, szempontjainak és elvarasainak
vizsgalata, célokhoz kapcsolasa, a célok megvalositasat biztositd folyamatok azonositasa,

— fenntartdi eldirasok, rendeletek altal eldirt folyamatok meghatarozasa.
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A folyamatok Kidolgozasi és bevezetési iitemtervének elkészitése

A mindségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok
kidolgozasanak iitemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben szerepld Osszes
folyamatra.

Az elkésziilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

a folyamatgazda megnevezése,

a folyamat célja,

a folyamat vonatkoztatasi teriiletének behatarolasa
szervezetalapu (a szervezet mely teriiletein érvényes?);
tevékenységalapu (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
egyéb, a szabalyozando specialis teriiletre vonatkozik,

a folyamat algoritmusa (kezd6pontja, 1épések sorrendje, végpontja),

a folyamat értékkel biro eredménye, kimenete, produktuma,

a folyamat mérésének indikatorai.

A folyamatszabalyozasok elkészitése, ijonnan bevezetett szabilyozasok probamiikédtetése, a
szabalyozas teljes intézményi bevezetése, majd a folyamatok miikodésének mérése, értékelése

A folyamatok ellendrzése, feliilvizsgélata az onértékelés és a kiils6 értékelés soran torténik, azonban a
folyamatok feliilvizsgalatat belsé és kiilsé auditor is végezheti.

1.

Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miitkodtetése,
tovabbkepzési rendszer miikodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

Szakmai-képzési folyamatok

SZK1.Szakmai-képzési tervezés

SZK?2.Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
SZK3.0ktatok szakmai-képzési egyiittmikodése
SZK4.Moébdszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Tamogato és eréforras folyamatok

T1..Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése
T2.Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
T3.Panaszkezelés
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4.Folyamatszabalyozasok feliilvizsgalatinak és miikodtetésének intézményi iitemterve

miikodés megtervezése, az éves
munkaterv elkészitésének, az intézményi
miikddés rendjének biztositasa, a
dokumentacios és adminisztracios rend
kialakitasa. Tantargyfelosztas orarend
készitése.

értékelés eredmeényeit, az agazati iranyitds és a
fenntarto altal meghatarozott feladatokat, a tanév
rendjérdl szolo rendeletet, az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti kereteket, adminisztrdacios és
dokumentalasi szabalyokat, a dualis partneri kor
elvarasait, mitkodesi felteteleit.

Folyama’t Fel,elo’s/" R Figyelembe Kkell venni a szabalyozasban Utemezés
megnevezése elkészito
VEZETESI-IRANYITASI FOLYAMATOK
1. Stratégiai tervezés | Vezetd Az intézményi stratégiai célrendszer az orszagos szakképzési stratégia jogszabalyok altal 2028. szeptember 15
(kiildetés, jovokép, szakmai program, megfogalmazott elvarasait,a partneri elvarasokat, a ’ '
képzési program, képzési munkaerdé-piaci adatokat és informdciokat, a
egylittmikddési rendszer) kialakitasanak, | regiondlis fejlesztésistratégiat, a fenntartoi, tulajdonosi
mérésének és feliilvizsgalatanak dontéseket, a szakmai elvardsokat, az intézmény
folyamata. célrendszerét, az intézmeény miikodési kornyezetének
szociokulturdlis jellemzdit, gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit
2. Tanévi tervezés Vezetd Tanévi célok kijelolése, a tanévi az intézmény célrendszerét, az dnértékelés és kiilsé

2028. szeptember 15.
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3. Emberi er6forrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
milkddtetése,
tovabbképzési
rendszer
mikddtetése)

Vezeto

Az intézmény emberi eréforrasokkal
val6 gazdalkodasanak szabalyozasa, az
egymashoz kapcsolodo folyamat(ok)nak,
az emberi er6forras- gazdalkodas
kapcsolatrendszerének meghatarozasa az
intézmény mas szakmai folyamataival.
(Alfolyamatokra, vagy tobb folyamatra is
bonthatd.) Az intézmény
célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételévelaz oktatok és az
egy¢éb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas
folyamatanak a megtervezése. A
betanitds soran a ko6zds intézményi
értékrend, a szervezeti kultira elemeinek
¢s a biztonsagos munkavégzés
szabalyainak az atadasa. A
tovabbképzési rendszer mitkodtetésében
a szakképzés tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplok és a dualis partneri
kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa. A bels6 tudasatadas
rendszerének, a tanuldszervezet
mitkddtetési feltételeinek rogzitése.

a foglalkoztatas jogszabalyi elGirdsait, a munkatarsak
alkalmazasanak jogszabdlyi elbirdsait, a képesitési
kovetelményeket, az oktatoi értékelés elvarasait; az
intézmeénykazi egyiittmiikddés, a kozés foglalkoztatas
elvarasait, kereteit, az intézmény célrendszerét, annak
a szakmai-képzési, modszertani célkitiizéseit, a
betanitasi rend intézményi hagyomanyait, a szervezeti
strukturat, a tovabbképzési rendszernek az intézményi
céloknak és a szakképzés tartalmi és modszertani
elvarasainak megfelelen torténd kialakitasat, a
meglévo és megszerzett belso tudas multiplikaciojanak
megvalositasat, a szervezeti keretek biztositasaval.

2028. oktober 30.
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4. Intézményi MICS-
onértékelés vezeto

Az intézmény munkajanak értékelése az
Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok és gyakorisag
alapjan; az intézményi onértékelés
gyakorisaganak, modszereinek és az
értékelési eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa. A mérési rendszer
évenkeénti (tanéves és naptari éves
indikatorok, partneri mérések)
miikodtetése, amely illeszkedik az
intézményi célrendszerhez és az ahhoz
kapcsolodo folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a rendszeres
kétévenkénti intézményi onértékelésnek.
Az dnértékelés 1épéseinek, feladatainak,
szervezeti kereteinek, titemezésének
megtervezése. A rendszeres
feliilvizsgalat, az elemzés és a
beavatkozas szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kiils6 értékelésre
vald felkésziilésének a megtervezése.

az onéertékelési és a kiilso értékelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézmeényi szabdlyozdsanak
elvardsait, szempontrendszerét, modszertani eloirasait,
az intézményi folyamatmodellt, az intézmény
indikatorrendszerét, partneri meéréseit, a
mindségiranyitas szervezeti kereteit, a célrendszer
kialakitasanak intézményi szabdlyait, az értékelések,
elemzések, feliilvizsgalat, beavatkozds
kapcsolatrendszerét

2029. majus 30.
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SZAKMAI-KEPZESI FOLYAMATOK

1. Szakmai-képzési Vezetd A szakképzés tartalmi szabalyozasanak a szakmajegyzeket, a képzési és kimeneti 2028. december 30.
tervezés megfelelden az dgazati alapoktatas és a kévetelményeket (szakmaikévetelmeények, vizsgaztatasi
szakiranyu oktatas infrastrukturalis és kovetelmények), a programtantervet, az intézmeény
humanerdéforras tervezése. A képzési szakmai programjat (célrendszert, tanuloi értékelés
program tervezése az agazati és rendjét), az intézmeény dudlis partneri kérét, az agazati
szakiranyu oktatas idészakaban, a dudlis | képzd kozpont, és a dudlis partnerek képzési
képzohellyel kozos képzési program munkamegosztdsat, a tanévi tervezés intézmeényi
kialakitasa. A képzési egylittmiikodés szabadlyait, az intézmény munkarendjét, a
tervezése a dualis képzohelyekkel, az tantargyfelosztast, az orarend készités
agazati képzokozponttal. Az oktatoi intézményiszabalyait.
egyiittmiikodés megtervezése a
kozismereti oktatok, a szakmai oktatok
és a dualis képzbhelyek oktatdi kozott. A
tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a
szakiranyu oktatas soran a dualis
képzohelyekkel vald egytittmiikodés
kereteiben.
2. Palyaorientécio, Vezetd Az intézmény beiskolazasi a marketing lehetdéségeinek feltardsat a partneri

beiskolazas, tanul6i
felvétel

folyamatanak, ezen beliil az intézményi
beiskolazasi marketing tevékenységnek,
a papiralapu, illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajt6-megjelenések, szakmai
versenyek szervezésének, a felndttek
oktatasa ligyfélszolgalati
tevékenységének a szabalyozasa. A
beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak, szervezeti
kereteinek, ido6tervének, adminisztracios
feladatainak a meghatarozéasa. A

rendszerben torténd egyiittmiikodés keretében, a
palyaorientacio terén folytatott egyiittmiikodést a
gazdasagi szerepldkkel, a fenntarto alapito okiraton
alapulo kepzési kereteit, a szakmai és a képzési
programban meghatarozott képzési kinalatot, az
intézményi és az intézménykozi egyiittmiikodéssel
biztositott tanuldasi utakat, az intézménynek a fenntarto
altal meghatarozott képzéesi profiljat és az
engedélyezett beiskolazasi létszamat, a felvételi eljaras
szabalyait, a felnottek felnottképzési szerzodes
keretében folyo oktatasanak eldirasait,szabdlyait, a
tanév rendjét, az intézményi humdnerdforrds- és
infrastrukturalis kapacitasokat, a dudlis partneri kor
képzési lehetdségeit, részvételét a palyaorientdcioban

2029. januar 31.
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folyamatban a jogszabalyi dontési
pontok meghatérozasa.

3. Oktatok szakmai- Vezetd Az oktatdk egylittmiikddésére vonatkozo | az intézmény szervezeti felépitését, a szabadlyozott 2029, februar 2
. . s ; . februar 25.
képzési szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, | feladat- és hataskoroket, a szakképzési centrumok
egylittmiikodése az ezekkel kapcsolatos kovetelmények keretében miikodo szakképzdintézmény esetében a
megfogalmazasa. A megfogalmazott kozos egyiittmiikodési szabalyokat, a szakmai program,
kozos kovetelmények vonatkoznak az képzesi program tartalmi szabdlyozasait, modszertani
egy osztalyban-, képzési csoportban elvarasait az oktatoi egyiittmiikédés szempontjabol, az
tanitok kdzosségére,a szakmai intézmény szervezetikulturajat, az egyiittmiikodeési
munkako6zdsségek egyiittmikodésére, a hagyomanyokat, az ezzel kapcsolatos partneri
szakképzésben egyiittmiikodo oktatokra, | elégedettséget, elvarasokat.
a tantermi oktatasban résztvevo
kozismereti oktatokra, a szakmai
oktatokra, a belso és kiilsod
gyakorlohelyek oktatoira és a kollégiumi
oktatokra. Az intézmény mas
intézmények oktatoival valo képzési és
szakmai egyiittmiikodésének
szabalyozasa.
4. Modszertani Vezetd A cél- és feladatrendszeréhez kapcsolddd | az intézmény célrendszerét, a szakmai és a

kultira és eszkoztar
milkddtetése,
fejlesztése

modszereket és eszkoztarat, a
modszertani kultara fejlesztésének, az
eszkoztar bovitésének intézményi
gyakorlatat, a belsé modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak modszereit,
szervezeti és formai kereteit, mas
intézményekkel az egyiittmikodés
rendjét a tudasatadas, a modszertani
eszkoztar mikodtetése terén, a
szakképzés kovetelményeinek megfeleld
tanulasi atmutatok, modszertani
segédletek, feladatleirasok,
mérdeszkozok kidolgozasanak, kozos

képzésiprogramot, az oktatok szakmai kompetencidit és
modszertani tudasat, a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,a szakmai munkakézdsségek
feladatrendszerét, hataskorét, a megvalositott
modszertani tovabbképzéseket és a tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo forrasokat, a mas intezményekkel,
dualis partnerekkel meglévé szakmai egyiittmiikddési
rendszer lehetéségeit

2029. marcius 31.
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hasznalatanak, értékelésének és
fejlesztésének rendjét az intézményen
beliil és a lehetéségekhez mérten azon
kiviil is, a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.
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TAMOGATO ES EROFORRAS FOLYAMATOK

1. Gazdasagi Igazgato- Az intézmény gazdasagi eréforrdsainak az intézmény gazdasdgi onallosaganak fokabol adodo 2028. oktober 31.
er6forrasok helyettes biztositasa, infrastruktira, eszkoz, anyag, | specialitasokat, az intézményi egyiittmiikodési rendszer
biztositasa, szakmai anyag biztositasanak intézményi | k6zds tevékenységeit, az egyiittmiikodés pénziigyi,
beszerzési folyamata az igény felmeriilésétol a gazdasagi kereteit, az adminisztrdcio jogszabalyi
tevékenység hasznalatbavételig, jogosultsagok, elGirasait, az iratke zelésjogi és személyiségjogi
mikddtetése dontési pontok meghatarozasa. szabdlyait, az intézmény pénziigyi, az intézmény
szervezeti felépitését, munkakéri hataskoreit, a
takarékos, ésszerii gazdalkodas kovetelményet.

2. Intézményi Vezetd Az intézményi oktatdi adminisztracid a jogszabalyok alapjan eldirt iratkezelési, adatkezelési 2028. szeptember 15
adminisztracio, szabalyozasa a feladatok, ellenérzési szabalyokat, a KRETA rendszer kézikonyvét, miikodési ’ '
KRETA rendszer pontok és a feleldsségi kor szabalyait, az intézményi SZMSZ feladat-, hataskor- és
kezelése meghatarozasaval. A KRETA rendszer feleldsségi szabalyait.

hasznalatara vonatkoz6 intézményi

szabalyok meghatdrozasa, a szervezeti

felépitésnek megfeleld jogosultsagok,

feladatok, feleldsségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA hasznélat

bels6 ellendrzési rendszerének

mikodtetése, az adatok felhasznalasa az

intézményi fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés Igazgato- A panaszkezelés, ezen beliil a a jogorvoslati eljarast szabalyozo jogszabadlyokat, az 2028. oktéber 31

helyettes jogszabalyi kotelezettség alapjan eloirt intézmény szervezeti felépitését, az SZMSZ és a ' ’

jogorvoslati tevékenység, a feladatok és
a hataskorok szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt
vevl személyek panaszai kezelésének, az
intézményen beliili dontési, tajékoztatasi
jogkdroknek a szabalyozasa.

munkakori leirasok altal szabdlyozott hataskordket
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V. INTEZMENYI ONERTEKELES

Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Vezet6i eszkoz, amely a tényeken alapulo, teljes kori értékelés alapjan atfogé és atlathato képet ad az
intézményvezetés szamara az intézmény mitkodésérol és teljesitményérdl, ennek részeként az oktatasi-
nevelési-képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény reziliencidjat és reagalo,
alkalmazkodod képességét a valtozd koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, és segiti a tényeken
alapulo dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvaldsitasat.

A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi onértékeléshez azonos
szempont- ¢és elvarasrendszer alapjan rendszeres idGszakonként — négyévente — elvégzett Kkiilso
értékelés is tarsul.

A kétévente elvégzett onértékelés soran mérjiik €s értékeljiik az oktatasi-képzési szolgaltatasainkkal
kapcsolatos partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok
elégedettségét, vizsgaljak a végzett tanuldik elhelyezkedését, munkaerd-piaci helyzetét.

Tovabba az onértékelés keretében mérjiik és értékeljiik a stratégiai €s a mindségcéljaink megvaldsulasat,
azt, hogy hol tartunk azok elérésében; az évente gytijtendd szakképzési indikatorokat, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét. Az intézményvezetd Onértékelésében a vezetd egyes
tevékenysegekben vallalt feladataira, szerepére, €s a vezetdi kompetenciaira kertiil a fokusz.

Az intézmény fejlodéséhez azonban nem magan az 6nértékelésen van a hangsily, hanem a mindségkor
zarasan, azaz az onértékelés soran feltart fejlesztési lehetéségek megvaldsitasan, amellyel az
intézmények javitani képesek sajat teljesitményiikon, belsé miikodésiikon €s ezaltal a partnerek altali
megitélésiikon.

Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kdvetd tevékenységek, amelyek célja a fejlesztések
Osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlédés eldmozditasa: a feltart fejlesztendd teriiletekre az
intézmények fejlesztési célokat hataroznak meg, fejlesztési terveket készitenek ¢és fejlesztési

tevékenységeket valositanak meg. A fejlesztések sikeres megvaldsitasa hozzajarul a szervezeti kultara,
az intézményi miikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez. Igy beszélhetiink a ,tanuld

szervezet” milkodésérdl, aminek alapja az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés. Az intézményi
onértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrendszeren alapszik, igy az intézmény az
onértékelés soran az intézményi milkodés EQAVET indikativ jellemzoknek valo megfelelés-vizsgalatat
is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mértékben teljesitik a Keretrendszer részét alkotd eurdpai kozos
mindségi alapkdvetelményeket, elvarasokat, és megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott
indikativ jellemzéknek hogyan tud megfelelni a sajat miikodésében.
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Az intézményi Onértékelés teriiletei, elvarasrendszere

Az intézményi Onértékelés fontos eleme az oOnértékeléshez alkalmazand6é szempontsor, amely
meghatarozza azokat a miikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az intézménynek at
kell tekintenie és értékelnie kell az 6nértékelés soran.

Az intézményi donértékelési szempontsor a szakképz6 intézmények hatalyos jogszabalyi kornyezetéhez,
feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedod, szakképzés-specifikus
onértékelési eszkoz a teljes korli intézményi onértékeléshez, és ez altal az intézményi fejlesztések
megalapozasahoz. Az Onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény mikddésének és
eredményességének mindségkdzpontu vizsgalatara iranyulnak.

Az intézményi Onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépitését koveti.
Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképz6 intézményi szintre érvényes 25 indikativ jellemzdje. Ezek
olyan alapvetd mindségkovetelményeket — elvarasokat — hataroznak meg, amelyek valamennyi
szakképzést folytatd intézmény szdmara értelmezhetdek, és amelyeket minden szakképzést folytato
intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget szolgaltasson. A szakképzés
mindségbiztositdsanak és mindségfejlesztésének eurdpai szinten meghatarozott és konszenzussal
elfogadott kozos alapvetd mindségkovetelményei azok az elvarasok, amelyekhez képest mérhetd
barmely szakképzésre vonatkozd rendszer, gyakorlat, eljaras elvarhatd eredményessége és
hatékonysaga.

Az Osszetartozo, egyiitt vizsgalando indikativ jellemzOk Osszevonasa révén az intézményeknek az
onértékelésiik soran a négy onértékelési teriileten 6sszesen 21 szempontot kell vizsgalniuk, értékelnilik
(Tervezés: 7, Megvalositas: 7, Ertékelés: 4, Feliilvizsgalat: 3).

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi 6nértékelési szempontsor harom részre tagolédik:

o Onértékelési teriilet
e Onértékelési szempont
o Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras.

Az onértékelési szempontokhoz kapcsolodé értelmezések tovabb bontjak az adott szempontot, és
leirjak, értelmezik, magyarazzak, illusztraljak azokat az elvarasokat, amelyeket az intézményeknek
teljesiteniiik kell. A magyardzatok segitséget nyujtanak az intézmények szamdara az Onértékelési
szempontok megértésében, konkrétabba tételében, testreszabasaban, rairanyitjak a figyelmet arra, hogy
az adott onértékelési szempont esetében milyen modszerek, folyamatok, tevékenységek, eszkozok,
eredmények stb. bemutatasa johet szoba. Ily modon az elvarasok biztositjak, hogy az onértékelés az
adott miikodési teriilet minden 1ényeges és relevans aspektusara kiterjedjen.

A 21 onértékelési szemponthoz — ajanlasként — hozzérendelésre keriiltek a szakképzési
folyamatmodellbél a kapcsolodd folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodo
kotelezoen gytjtendd indikatorok és a kapcsolodd kotelezéen elvégzendd partneri meérések
(Onértékelési kézikonyv 95. oldalatol) annak érdekében, hogy az értékelés modszertani timogatassal,
¢s minél megalapozottabban torténjen.
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Az onértékelési szempontokat és az azokhoz kapcsolddé elvarasokat az intézményeknek az értelmezés,
magyarazat segitségével magukra, sajat miikddésiikre kell adaptalniuk, amelynek soran meg kell
jeleniteniiik az intézmény-specifikus sajatossagaikat is. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az
intézmények a kotelezoeken kiviil egyéb intézményi folyamatokat és tovabbi indikatorokat is
meghatarozhatnak, amelyek a vizsgalt szempont (folyamat, eljaras, tevékenység stb.) megvaldsulasdnak
eredményességérol, hatékonysagardl tovabbi informaciot, adatot szolgaltatnak
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Tervezés 1

Az intézmény altal kitlizott
helyi célok tiikrozik az
eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-
politikai célokat.

szakképzés és feln6ttképzés meghjitasanak kozéptavha
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza
meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-
piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo6lo 2019. év LXXX. térvényben és a
szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai. Az intézmény fenti dokumentumok
alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban. Az intézmény éves
tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv,

o, Kapcsolédé Kapcsolédé "
Onértékelési Onértékelési szemponthoz kapesol6dé elvaras Kapcsolodo indikatorok artneri Felelos
Onértékelési szempont p p folyamatok ) p i résztvevek
sorszama mérések

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi \"2! 1,2,4,5,9, 10, dualis e Igazgato

szakképzéspolitikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves V2 15,24 képzdhelyek e Szigh.

célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. e Igh

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az végzetteket e MICS

Eurépai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato foglalkoztato

versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo gazdalkodo

szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szervezetek
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amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszu tdvua céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal ésszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
Tervezés 2 Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, V2 1,3,4,5 sziloi e Vezetd
Az intézmény egyértelmiien célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és | V4 tanuldi e MICS
meghatarozza a célokat és a visszacsatolast. A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan | SZK1 oktatoi
fiovelemmel kiséri a vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve SZK4 dualis
£y D konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, Tl képzdhelyek
megvaldsuldsukat. A amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgytijtés mellett figyelemmel
képzéseket ugy alakitja ki, | kjséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
tervezi meg, hogy elérjék a Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
kitlizott szakképzés-politikai | megvalositasszintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
célokat. tartalméban, modszertandban és az oktatas-szervezésben.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait,
célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét. Vizsgalni kell
tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.
Tervezés 3 Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket | V1 45,14 dualis e Vezetd
Az intézmény a helyi megjelenitd relevans partnereit. SZK1 képzohelyek e Szigh.
munkaeré-piaci és az egyéni A hglyl munkaeré—plagl/képzé51 igényeket elsésorban a mugkaerc’i— SZK2 e Igh.
Kénzési ioénvek piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi végzetteket
épzési igénye o , , , . > , .
N ) tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo foglalkoztato
meghatdrozasa érdekében szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az gazdalkodo
konzultaciot folytat a agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas szervezetek
relevéans partnerekkel. intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok,
altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis tamogato6 intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a
jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
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személyek, az oktatdk jelenitik meg. Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gytjt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten amunkatéarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely
révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési
igényeket. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan
azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az
intézményben.

Tervezés 4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre €piild
beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatdkértékelési rendszere
is. Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését és a
jovOképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezettséget,
valamint meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felel6s. Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a
munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a
teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét
és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény a
vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitas
altal biztositott modszertani tamogatdsnak megfeleléen alakitotta-e
ki a mindségiranyitasi rendszerét. Vizsgalni kell tovabba, hogy

V3
V4
T1
T3

1,4,5,9 10

oktatoi
dualis
képzoéhelyek

Vezeto
MICS
vezeto
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egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és
amunkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelsségét.

Tervezés 5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célokés tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait
széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba. Az intézmény bevonja
a munkatérsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is.
Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és
miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanakelfogadasarol.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi
testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitasaban.

V1
V2
V3
SZK1

14,2223

oktatoi
dualis
képzdhelyek

Vezeto
MICS
vezeto

Tervezés 6

Az intézmény meghatarozza
a partneri korét és
egylittmiikddéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és

V1
V2

2,45, 14

tanuloi
sz{il6i
oktatoi
dualis
képzohelyek

Vezetd
Szigh.
Igh.
DOK
segitd
oktato
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sziileikkel, és meghatarozza azegyes partnerekkel folytatott
egylittmiikddés tartalmat. Az intézmény egyiittmitkodést tervez a
miitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban. Az intézmény egyiittmiikodési format
alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzéhelyek
szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis timogato intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel. Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a miikddésével
kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseloivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekeben milyen egyiittmiikodési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Tervezés 7

Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
moédositasandl az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a didkdnkormanyzat véleményét. Az
intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0szszefiiggésben

T2
T3

oktatoi

Vezeto
DOK
segitd
oktatd
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kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdbives megkérdezések
stb.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is. Ennél a
szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel intézkedéseket hatdroz-e
meg a biztonsdgos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas
biztositasara. Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eléirt
adatok kezelése mellett biztositja-e a mindségirdanyitasi
tevekenysegekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a
kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Megvalésitas 1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen V3 3,22,24 oktatoi e Vezetd
Az intézmény a célok elérése | megjelennek a szakmai programban €s az intézmény éves terveiben. | T1 e Igh.
érdekében megtervezett Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddéan
X . . ... | eroforrastervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
tevékenységekmegvaldsitasat . . P
L L szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
a sziikséges erbforrasok A megvalositas soran biztositja a szlikséges anyagi er6forrasokat a
closztasaval biztositja. szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, Agazati alapoktatas,
szakiranyt oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén. A human eréforras-tervezésben biztositja
a munkatarsak egyenletes terhelését.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan valositia meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az
erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
célok megvalosulasat.
Megvalésitas 2 Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében SZK1 3,4,5,10,14,24 dualis v
) S o 1 . . o n e Vezetd
Az intézmény az eltervezett szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikddtet mas szakképzo | SZK2 képzoéhelyek i
intézkedések megvalositasa | intézmeényekkel, a dudlis képzShelyekkel, a teriileti kamardkkal, a SZK3 * Szigh.
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a e Igh

érdekében egyértelmiien
meghatarozott moédon
tamogatja a szoros szakmai

palyaorientaciods és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat miikodtet
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egylittmikddésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzdhelyekkel torténd
egylittmikodést.

az egyes partnerekkel. Az intézmény a szakmai programjanak részét
képez6 képzési programjat a dudlis partnerek bevondsaval késziti el.
A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen foly6 szakiranyt
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikddeési teriiletén a tobbi
szakképzo intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban. Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés mitkodtetésében, a képzbhelyek tdmogatasdban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa
soran egytttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodesek szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok
menynyire tamogatjak az intezményi célok elérését. Vizsgalni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér
bevondsat.

DOK
segitd
oktato,

Megvalésitas 3
Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis
képzoéhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatédsi tevékenységiiket. Az intézmény a képzési célok
elérése érdekében mikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsitod oktatok)

SZK3

6,7,8,11,12,18,
19

oktatoi
dualis
képzoéhelyek

Vezetd
Szigh.
Igh.
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megvalosul az oktatok egylittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a
egyiittmiikddése. pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mikddteti a
szakmai-képzési bels6 egyiittmiikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket. A
projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és
felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes
kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valosul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes, az intézmény hogyan
tdmogatja, osztonzi ezt.

Megvalésitas 4 Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tava V3 22,23 oktatoi dudlis e Vezetd
Az intézményben az tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet SZK3 képzoéhelyek e Szigh.
intézményi célokkal készit. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai S7ZK4 e Igh.

programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok

rendszere. figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg. A tovabbképzések
tervezésében €s megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és
az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoi kompetencidk
fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket. Az éves
beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra
tovabbképzése. A szakirdnyl oktatasban oktatott tantargy
oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzes elsdsorban
vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban térténik, amelynek
célja, hogy azoktatok 11j technoldgidkat, eljardsokat, anyagokat

Osszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési
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ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét,
az intézmeény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel,
értékeli az oktatok szakmai tudasat és képes- ségeit, és hogyan
tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztesét. Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktatok szakmaifelkésziiltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztésicélokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken valo részvétel.

Megvaldsitas S

A tanuldkozpontl intézmény
szakmai programja lehet6vé
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint
hogy aktivan részt vegyenek
a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények €s a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazottkorszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert. A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
moddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanuldsi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztdnzik (pl.

V1
SZK1
SZK4

10,12,17,18,19,

oktatoi
tanuléi,
végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek

Vezeto
Szigh.
Igh.
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projektoktatas). Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuldi képzési igényeknek valéo megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat. Az
intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban
eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyeni haladas lehetoségeit. Vizsgalni kell tovabbad,
hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan vonjak
be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat sordan hogyan
Jjelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Megvalésitas 6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmien leirja a tovabbhaladas minimumkoévetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere. A képzési
programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel
pontosan és megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel k6zosen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az értékelés
maodszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a
mddszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésere alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjet,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az

SZK3
SZK4
T3

6,7,11,12

tanuloi
oktatoi
sziil6i

dualis
képzohelyek

Vezetd
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Igh.
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elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban.

Megvalésitas 7

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszk6zok
hasznalataval §szténzi az
innovaciot a tanitasi ¢és
tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhatodigitalis tudastartalmak. Az intézményben az alapvetd
informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval
a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok. Az intézmény
Osztonzi és timogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében €s a dudlis képzdhelyeken egyarant.
A digitalis technoldgiak és az online tanulési eszkdzok hasznalatat
az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatadsi stratégiaval, illetve hogyan biztositia
az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: digitalis tartalom,
az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén. Vizsgalni kell azt is,
hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztesére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok haszndlatara.

SZK1
SZK4
Tl

8,10,11, 14,24

Vezetd
Szigh.
Igh.
DOK
segitd
oktatd

oktatoi

tanuléi,

dualis
képzohelyek

végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek

Ertékelés 1

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil. Az intézmény szabalyozza, ezen beliil
meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
miikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz. Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett

V4

oktatoi o Vezetd
e MICS
vezetd
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rendszeres Onértékelést
végez.

legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az donértékelés
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznaldsat, és
eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés
milyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozas és gyakorlat mennyire van dsszhangban
egymdssal.

Ertékelés 2

Az intézmény az onértékelés
keretében méri és értekeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer
mikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosuldsat és
eredményességét. Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabdlyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgéalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatas
partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis képzdhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét. Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét. A
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési

V4

1,4,5,9,10

oktatoi

Vezeto
MICS
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indikéatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket
és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
soran a stratégiai és a mindségceélok megvalosuldasanak, a
szakképzesi indikatoroknak, a partnerek elégedettségenek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a meérése és értékelése megtorténik-e,
és hogyan. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése soran, és hogy az értekelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal. A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra
is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa,
miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
eléréset.

Ertékelés 3

Az intézmény onértékelése
kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és
kdrnyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésére ¢és értékelésére
is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét. Az
intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgélja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a
kornyezettudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mikodés teriiletén. Az intézmény a digitalis
felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Vi
V4
SZK1

8,10, 11, 14, 24

oktatoi
tanuldi

Vezetd
MICS
DOK
segitd
oktato
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés
soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kérnyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevins
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis
felkesziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése

soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

Ertékelés 4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo
lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi
korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer
alapjan azonositja a fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszerese azok
ertékelese, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre és
hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

V1
V2
T2

2,4,5,15

ktatoi Y
oxtatol o Vezetd

e MICS
e Igh

Feliilvizsgalat 1

Az intézmény az onértékelés
s a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.
Az intézmény az onértekelés és a kiilso értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,

V1
V2
V4

1,4,5,9,10,15

oktatoi ° Vezetd
dualis e MICS
képzoéhelyek vezetd
e Szigh.
végzett e Igh
tanulokat
foglalkoztato
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pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet
allit ossze.

kiemelten a dudlis képzbhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkod6 szervezeteket. Az intézmény eréforrdsokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen
értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd
az onértékelést és a kiilso értékelést koveto fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
mikent alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt
kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések
értekelésenek eredmeényeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagogiai munka és az intézményi mitkédes folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo
teriiletek, a fejlesztési célok kijelélésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

gazdalkodo
szervezetek

Feliilvizsgalat 2

A visszacsatolasi és a
feltilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény
tanuld szervezetként valo
mukodését, a
szakmaipedagogiai
fejlesztéseket €s javitjak a
tanulok, a képzésben
résztvevo személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen
kapcsolddnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértékeleés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza- e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az

V1
V2
SZK1

1,4,5,9,10,15

oktatoi

e Vezetd
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e igh
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intézményi célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal,
a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a
képzésben résztvevé személyeket, hogyan javitiak a munkaerdé-piaci
esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmeény
partnerei szamdra.

Feliilvizsgalat 3

Az intézmény széles korben
és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozoé szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a meghatarozott
fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a
partnerei szamadra, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kor
tdajékoztatasat az ertékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely
partnerek szamara milyen csatorndakon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetéve,
ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

V4

e Vezetd
e MICS

vezetd
e Szigh.
e Igh
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Feladat Felelés Utemezés Dokumentum
Az intézményi 6nértékelés inditasa
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatdsa az onértékelésrol MICS vezetd minden tanév alakuld értekezletén tajékoztatd anyag
1.2. Az dnértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése MICS vezeto minden tanév augusztus 31-ig segédanyagok
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése MICS vezetd minden tanév szeptember 15-ig terv

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

2.1. Informaci6 és adatgytijtés

megbizottak, lasd
indikatorok adatgazdai,
gyakorlatleirasok készit6i

2025. oktober 31-ig

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi
miikddési gyakorlat leirasok elkészitése

megbizottak, 1asd intézményi
onértékelés munkasablonja

2026. januar 31.

munkasablon, mukodési
gyakorlat szoveges leirasa

2.3. A miikodési gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak
valé megfelel6ségének szazalékos értékelése

AMF
gyakorlatleirasok készit6i

2026. februar 15.

mitkodési gyakorlatleirasok
szazalékos értékelése

2.4. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa az
intézményi miikddésben

Vezetd

2026. marcius 31.

miikddési gyakorlatleirasok
erdsségek ¢és fejlesztési
teriiletek felsorolasa

2.5. Er6sségek ¢és fejlesztend? teriiletek intézményi MICS vezetd 2026. aprilis 15. erdsségek és fejlesztési
Osszesitése teriiletek intézményi szinti
Osszesitett listaja
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa Vezetd 2026. aprilis 30. fejlesztendd teriiletek
MICS vezetd rangsorolt listaja
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Feladat Felelés Utemezés | Erérorrasok
2.7. Oktatotestiileti elSterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi Vezetd 2026. junius 30. onértékelési dokumentacio
testiiletnek MICS vezetd
2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése Vezetd 2026. junius 30. a fejlesztésre kijelolt
MICS vezeto teriiletek listaja

3. Az intézményi 6nértékelés zarasa, az 0j onértékelési ciklus inditasa

2026. 08. 31. / 2027. 09. 01.

4. Az intézményi onértékelés kovetése

4.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Vezetd
gyakorlatleiras készit6i

2026. szeptember 30.

fejlesztési célok

MICS vezetd

4.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa Vezetd 2026. oktober 30. cselekvési tervek
gyakorlatleiras készitéi 2026. november 1- 2028. aprilis 30.
MICS vezetd

4.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése Vezetd 2028. majus 31. jogyakorlatok
gyakorlatleiras készit6i intézményi

MICS vezetd

folyamatszabalyozasok

5. Osszegzés

5.1. Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl

Vezeto
MICS vezetd

2028. junius 30.

tapasztalatok dsszegzése

6. Az intézményi onértékelés zarasa, az 0j onértékelési ciklus inditasa
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A gyakorlati leirasok elkészitésének illetve feliilvizsgalatanak iitemének részletezése:
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Tervezés teriiletei Felelds Hataridé

Tl Vezetd, Szigh.

T2 Vezeto, AMF 2027. oktober 31.
T3 Vezetd, Szigh., Igh.

T4 Vezet6, MICS vezetd

T5 Vezet6, MICS vezetd

T6 Vezetd, Szigh, Igh, DOK segité,

T7 Vezet6, MICS vezetd, AMF

Megvalésitas teriiletei Felelds Hataridé

Ml Vezetd, Igh.

M2 Vezetd, Szigh. Igh., DOK segitd 2027. november 30.
M3 Vezetd, Gyakorlati oktatasvezetd

M4 Vezetd, Szigh., Igh.,

M5 Vezetd, Szigh., Igh., Lemorzsolodast megel6z6 mk.vezetd.

M6 Vezetd, Szigh., Igh.,

M7 Vezetd, Szigh., Igh., AMF

Ertékelés teriiletei

Felelos

Hataridoé

El

Vezetd, MICS vezeto

E2 Vezets, MICS vezeté, MEF 2027. december 15. .
E3 Vezets, MEF, Digitalis és adminisztracios koordinator, Fenntarthatosagi

¢és tudasmegosztd koordinator
E4 Vezetd, MEF, Igh., Lemorzsolodast megel6z6 mk.vezetd.

Feliilvizsgalat teriiletei

Felelos

Hatarido

F1

Vezetd, Szigh., Igh., MICS vezetd,

F2

Vezetd, Szigh., Igh., MICS vezetd,

F3

Vezet6, Szigh., Igh., MICS vezet6,

2028. januar 31.
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3. Azintézményi 6nértékelés sablonjai
Az intézményi 6nértékelést egy munkasablonban vezetjiik, melyet a 2.5. sz. Mellékletben részleteziink.

A fejlesztések tervezését a 3.2.4. sz. Mellékletek-ben megjelenitett Cselekvési terv sablon alapjan végezziik.
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VI. INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

Az intézményvezetd onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatiarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszerét tigy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon az
intézményvezet6é onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely
szerint ,,az igazgato munkdajat az oktatoi testiilet és a képzési tandcs a vezeté megbizasanak masodik és
negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezet6i onértékelés ilyen modon az intézményi Onértékelésre és az Szkr-ben eldirt
kérdoives értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére
¢s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz. Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS
koordinalja. Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz.

A vezeté6 akkor kezdheti meg oOnértékelési tevékenységét, ha az intézményi oOnértékelés
folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa,
megtortént az adott szempontnak valé megfelelésség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erésségek, fejlesztendé teriiletek meghatirozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységérol és vezetdi kompetencidirél szolo partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezetoi onértékelés alapjat.

Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
Intézményvezetdi onértékelés elokészitése

— A MICS az elvarasok mentén Gsszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet
és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

— A MICS-vezeté koordinalasaval, a altalanos igazgatdhelyettes altal megtorténik a partnerek
kérdoives megkérdezése.

— Az adminisztraciés és mérés-értékelési feladatokért felelés (AMF) oOsszesiti a beérkezett
kérdoiveket.

— A MICS-vezetd az Osszesitett kérddiveket és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentumot atadja az intézményvezetonek.
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Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

— Az intézményvezetd megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés soran Onértékelési
szempontonként megfogalmazott mukodési gyakorlat leirasokat, a muikodési gyakorlatok
szazalékos ¢€s szoveges értékelését, €és a szempontonként feltart erOsségeket és fejlesztendo
tertileteket

— Az intézményvezet elkésziti az intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, ugy,
hogy egy-egy erGsség vagy fejlesztendd teriilet egy, vagy tobb oOnértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegyiijtott fejlesztendé teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozodan, tovabba roviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztondzte a valasztdsat, milyen vezetoi
képességek, kompetenciak fejlodését célozza meg azokkal.

— Az intézményvezetOnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az
intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd €s az intézmény fejlesztési
céljai egymast erdsitik, 6sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli.

— Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza:

a fejlesztés eredményes megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

O O O O O O

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az intézményvezet6éi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi oOnértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetdnek az dnértékelését azonban aszerint kell elvégeznie, hogy az
intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallalasa és
vezetdi kompetenciai.

Az elkészitett intézményvezet6i Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezeté6 az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiilldi az intézmény
fenntartojanak.

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Képzettség szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacié

Oktatdi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések timogatasa
Kapcsolatrendszer miikodtetése

10. Innovacid, intézmény menedzselése.

A SR SNl o .
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Az intézményvezetOi Onértékelés dokumentumai:

A cselekvési terv sablon a 3.2.4..sz. Mellékletben talalhato.
Az intézményvezetoi Onértekelés partnerei mérdeszkozei az 5. sz. Mellékletben talalhato.

Az intézményvezetdi onértékelés részletes szempontjai ¢és munkasablonja az 5.2. sz. Mellékletekben
talalhato.
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1. Tanul6létszam aranya a felveheté tanulékhoz képest intézménytipusonként, igazgatohelyettes
agazatonként, szakmanként
2. A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama és aranya intézménytipusonként, igazgatohelyettes
agazatonként
3. A szakképz6 intézményben egy oktatora juté tanuléi jogviszonyi szakképzo feladatellatasi helyenként igazgatohelyettes
intézményi tanulék szama szamitott oktatolétszam alapjan
4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezék arianya az intézménytipusonként, Szakmai
intézmény szakiranyi oktatasaban résztvevé tanulok osszlétszamahoz viszonyitva agazatonként, szakmanként igazgatohelyettes
5. A szakmai oktatisban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevék ardanya az intézmény Szakmai
teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva igazgatohelyettes
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei igazgatohelyettes
7. NSZFH mérések eredményei Szakmai
igazgatohelyettes

1 (Onértékelési kézikonyv 82-94. oldaldn részletes szdmitdsi titmutatd)
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8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények neII.IZC'fk.OZl, orsza.gf)s, igazgat6helyettes
regionalis, megyei €s
telepiilési
8.1. Szakmai versenyeken valo részvétel szama/eredmények igazgatohelyettes
8.2. Kozismereti vagy kulturalis versenyeken valo részvételek szama ill /eredmények igazgatohelyettes
83 Sportversenyeken valo részvételek szama ill. /eredmények igazgatohelyettes
9. Elhelyezkedési mutaté Szakmai
igazgatohelyettes
10. A végzett tanulék és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel, Szakmai
kompetencidkkal igazgatohelyettes
11. Vizsgaeredmények érettségi, agazati alapvizsga, igazgatohelyettes
szakmai vizsga
11.1. Az agazati alapvizsga atlaga szazalékosan (dgazatonként és Osszesitve) igazgatohelyettes
11.2. A szakmai vizsga atlaga (agazatonként és Osszesitve) igazgatohelyettes
11.3. Szakmai vizsga bukasok (agazatonként és Gsszesitve) igazgatohelyettes
11.4. A teljes érettségi osztalyatlaga igazgatd
11.5. Erettségi bukasok igazgatd
11.6. A tanév végi tanulmanyi atlag (osztaly/iskolai szinten) igazgatOhelyettes
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott vizsgaidészakban Osszesen, szakmanként igazgatohelyettes
vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések igazgatd
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14. Szakmai bemutaték, konferenciik, szakmai rendezvények igazgatd
14.1. Nyilt napokon a megjelentek szama, elégedettségi kérddiv igazgatd
14.2. Tanuldink megjelenése rendezvényeken (helyi, regionalis, orszagos) igazgatd
14.3. Oktatoi részvétel kiils6 szakmai bemutatokon, konferenciakon, szakmai rendezvényeken igazgato
15. Intézményi lemorzsolédasi mutato igazgatohelyettes
16. Elégedettségmérések eredményei sziil6, oktato, tanulo, dualis MICS-Vezetd
képzOhely, munkaerdpiac
16.1. Tanuloi elégedettségmérés MICS-Vezetd
16.2. Sziil6i elégedettségméres MICS-Vezetd
16.3. Oktatoi elégedettségmérés MICS-Vezet6
16.4. Duadlis képzohely/munkaerdpiaci elégedettségmérés MICS-Vezetd
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek, igazolatlan igazgatd
mulasztasok szama, dicséretek
17.1. Igazolt és igazolatlan hidnyzésok iskolaatlaga, egy fore vetitve igazgatd
17.2. Tanuldi dicséretek: szaktanari, osztalyfonoki, igazgatoi, neveldtestiileti igazgatd
17.3. Tanuldi megrovasok: szaktanari, osztalyfonoki, igazgatoi, nevelotestiileti, fegyelmi igazgatd
eljarasok
18. Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuléi létszamhoz viszonyitva igazgatohelyettes
19. Sajatos nevelési igényi tanulék aranya a teljes tanuléi 1étszamhoz viszonyitva igazgatohelyettes
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20. NEM RELEVANS (Dobbant6 iskola) nem relevans
21. NEM RELEVANS (Miihelyiskola) nem relevans
22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett igazgatohelyettes
Osszeg
22.1. A szakmai tovabbképzéseken szerzett pontok szama és egy fore vetitett aranya igazgatohelyettes
22.2. Belso tudasmegosztas alkalmainak szdma igazgatohelyettes
22.3. A bels6 tudasmegosztasban, hospitaldsban szerzett pontok szama és egy fore vetitett aranya igazgatohelyettes
23. Szakértoi, szaktanacsaddi vizsgaztatéi tevékenységet folytaté oktatok aranya a teljes igazgatohelyettes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva.
24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert 6sszegek igazgatohelyettes
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1.2. SZ. MELLEKLET - INTEZMENYI INDIKATORRENDSZER ES AZOK ADATFORRASAI ES SZAMITASI MODJAI

Indikétor Kotelezéen mérendé Szakképzési indikatorok szamitasa Mit mutat meg? Adatforras
ST szakképzési indikator
megnevezése
o . A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai  |A trendvizsgélat az A szakképz6 intézményben
1. Tanulolétszam aranya a

felvehet6 tanulokhoz képest

oktatasban tanulok szama. A trendvizsgalathoz a szakképz6
intézmény évente gyljti az oktober 1-jei 1étszamadatat azonos
bontasban/kategoridban (intézménytipus, agazat, szakma). A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a
vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a létszam adott
kategoriaban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy csokken-e. A
vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval
(vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc-
vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és azok elemzésével.
Idébeli viszonyszam szamitasa esetén: A masodik adatgytijtési
évtdl kezdodden vizsgalja kategorianként az idébeli valtozast. A
valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az
eléz6 tanév adata vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%] A
mutatd szamitasa:

Létszamvaltozas az el6z06 év adatdhoz viszonyitva = az adott
tanév létszamadata * 100 az el6z6 tanév 1étszdmadata
Létszamvaltozas az els6é év adatahoz viszonyitva = az adott
tanév 1étszamadata * 100 az elsé adatgytijtés évének
létszamadata

Megjegyzés: A léetszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az
intézmény rendhagyo iitemezésii kepzéseibdl adodo valtozasok
kisziirésére (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa

keretében tanév kozben indult képzések).

intézmények figyelmét
rairanyitja az egyes évek
,kiugrd” adatain tilmutato
tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
1étszamadatok (f6)
alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45,98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerti a
45 f6s adat okat
megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhato, hogy ha az
eddigi tevékenységét
hasonloan folytatja az
intézmény, akkor ezzel a
szakmaval nem lesz
problémaja.

adott tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban tanulok
szama: KRETA.
Megjegyzés (amire figyelni
érdemes): Az érettségi utani
2 éves kepzések miatt a
szakmankenti létszam csak
akkor lesz évrol évre
oszszehasonlithato, ha mar
a képzes megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kovetien.
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A szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara jelentkezok és
felvettek szama (f6) és
aranya (%)

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés”
adott 4gazat, intézménytipus esetén.

A mutatd szamitasa Jelentkezok és felvettek ardanya = a 9.
évfolyamra jelentkezdk szama * 100 a 9. évfolyamra felvettek
szama

Az ardny évrdl évre
torténd vizsgalata segiti az
intézményeket annak
eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoan
kell nagyobb intenzitasu
palyaorientacios
tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma
osztalyszinten indithato
legyen.

A szakképz6 intézmény 9.
évfolyamadra jelentkezok
szdma ¢és a szakképzd
intézmény 9. évfolyamara
felvettek szama: KIFIR.

A szakképz6 intézményben
egy oktatora juté tanuloi
jogviszonyu szakképzo
intézményi tanulok szima

A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo
tanulok szamat kell a szakképzd intézményben tanitod oktatok
szamara vetiteni.

A mutato szamitasa: Egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu
tanulok szama = tanuloi jogviszonyu tanulok szama * 100,
szamitott oktatdi 1étszam ahol - a szamitott oktatoi [étszam =
heti orakeret/22 Ora, - heti drakeret, a fenntart6 altal adott
tanévre engedélyezett heti dratdmeg a dudlis partnerek
oraszadmai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a
dualis partnerek 6raszamai nélkiil 1320 6ra/hét. Szakképzésben
tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 {6

anuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550
o
A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi létszam esetén csak a szakmai
oktatasban résztvevé oktatok oraszamat kell figyelembe venni,

nem tartozik ide példaul a kollégiumi nevelGtanar oraszama. A

Az intézmény
miikodésének, emberi
er6forras menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Tanuldi jogviszonyl
tanulok szama: KRETA
Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben 1
[foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista t6bb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo. E mutato évrél-évre
torténd alakulasanak vizsgadlata is szolgadlhat fontos
informdcioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat
itt is sziikséges lehet.

A szakképz6 intézményben
szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezok aranya az
intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo
tanulok osszlétszamahoz
viszonyitva (%)

A mutatd szamitésa:
Szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok aranya =
szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezd tanulok szama

(osztva) szakiranyu oktatdasban részt vevo tanulok osszlétszama
*100

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény
mennyire tud megfelelni
azon elvarasnak, hogy a
képzés soran a tanulot a
munkaerdpiacon haszno-
sithat6 tudashoz juttassa.

Szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezd tanuloi
jogviszonyt tanulok szama:
KRETA. Szakiranyt
oktatasban résztvevd tanuloi
jogviszonyt tanulok
Osszlétszama: KRETA

A szakmai oktatasban
felnottképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az
intézmény teljes tanulo6i
létszamahoz viszonyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan
tanuld, aki szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
vesz részt. A mutatd szamitasa:

Felndttképzési jogviszonyi tanulok aranya = felndttképzési
jogviszonyu tanulok szama (osztva) szakmai oktatasban tanulok
osszlétszama * 100

Példa: Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama
913 £6. Oktober 1-jén felndttképzési jogviszonyl tanulok szama
265 f6. A mutato szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
\Megjegyzés.: A mutato szamitasandl figyelni kell az intézmény
rendhagyo iitemezésii képzéseire (keresztféléves képzesek,
felnottek oktatdsa keretében tanév kozben indult képzések). Ilyen
esetben érdemes a mutatot az adott tanév mdsodik élévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei

idopontra.

Az indikator informaciot
nyujt, hogy az intézmény
milyen mértékben
tamogatja az élethosszig
tartd tanulas céljait.
Biztositja-e, hogy az altala
képzett alapszakmakhoz
vald hozzaférés minél
szélesebb kort legyen.

A szakképz6 intézményben
adott tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban tanulok
széma: KRETA. A
szakképz0 intézményben
adott tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
felnottképzési
jogviszonnyal tanulok
szama: KRETA.
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Orszagos kompetenciamérés
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés
eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és
vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni szakképzd
intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként),
mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés)
kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell
végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz
¢és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz.

Példa: Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének
eredménye: Matematika: 408 Szovegértés: 418

\Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti eredmenyt is
(pl. matematika, olvasads-szovegertes). Az indikator
kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok
(pl. szakképzo iskola és technikum)

Az Oktatasi Hivatal
honlapjan

kozzétett jelentések
(https://www kir.hu/okmfit).
A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb adatokat az
értékeléshez, elemzéshez.

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek
intézménytipusonkénti szszegzése. Vizsgalati lehetoségek:
25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt
vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika), 25 és 80%
kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika). Az orszagos
adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény
tanuloi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez
viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési
intézmények esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- VEKOP-15-2016-00001

azonosito szamu, ,, A szakképzest végzettseg nélkiil elhagyok

Az NSZFH altal megkiildott
eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

Az NSZFH GINOP-6.2.2-
VEKOP- 15-2016-00001
azonosito szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok szdmanak
csokkentése” elnevezésii
kiemelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.

évfolyamos tanulok
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szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal
szervezett orszagos kompetenciameérés folyt.

nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének tAmogatasa

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti

Lehet a KRETA, az

8. Szakmai, kézismereti, ) N e . \ o R
Kulturslis és eredmények Osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, intézmény éves
. megyei s telepiilés szinten. beszamoldja, a szakképzo
sporteredmények e,
intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis, tablazat.
8.1. Szakmai versenyeken vald
részvétel szama/eredmények
8.2. Kozismereti vagy
kulturalis versenyeken vald
részvételek szama ill
/eredmények
8.3 Sportversenyeken vald
részvételek szama ill.
/eredmények
9. Elhelyezkedési mutato A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési Adatot szolgaltat, hogy a [Szakmai oktatasban

aranya. A mutato szamitasa: Szakmai oktatdasban végzettek
elhelyezkedési aranya = elhelyezkedck szama (osztva) szakmai
oktatasban sikeresen végzettek szama™ 100

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: a szakképzo
iskolaban végeztek ¢s érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb, technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak
tovabb, szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és
masodik vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak
tovabb, szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a

sikeresen végzett tanulok
milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek
el a munkaerdpiacon.
Segiti az intézményeket
jov6beni képzési kinalatuk
alakitasaban.

sikeresen végzett tanulok
szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktéber 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6zo tanévben
végzettekre vonatkozdéan
tartalmaz adatot.) A
sikeresen végzett tanulok
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sikeresen befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett
szakmai végzettségiiknek megfelelé munkakorben helyezkedtek
el.

Példa: Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama
250 £6. A végzést kovetéen 6 honappal a palyakdvetési
rendszerben visszaérkezett adatok alapjan a 250 végzett tanuld
koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfelelé munkakorben,
56 o érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 6 pedig
tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. A
mutat6 szamitasa tehat [(113 f6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 £6] *100
=81,6%

\Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonkent,
dgazatonkeént, szakmanként olyan bontasban szamitandok,
amely az adott intézmeénynek az onértékeléséhez, fejlesztéseihez
megfelel6 informadciokat szolgaltat.

koziil az érettségire
felkészitd képzésben
résztvevok szama, a
felsboktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités megszerzése
érdekében tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama: a
szakképz0 intézmény altal
mikodtetett palyakovetési
rendszer.

10.

A végzett tanulok és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel,
kompetenciikkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal
korabban sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztato
munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidikkal.

Indikator kiszamitasa: A képzést 12—-36 honappal korabban
sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok
elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos érteke, amely
meg- mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakorben
foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal
korabban sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztato

munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik

Segiti az intézményt a
szakmai programban,
helyi tantervekben,
tanmenetekben megjelend
modszerek,
tudastartalmak,
fejlesztendd
kompetencidk, készségek
feliilvizsgalataban,
modositasaban az
eredményes és hatékony
szakmai oktatas
érdekében. Az indikator
értékelése noveli az
intézmény alkalmazkodo
képességét a

A szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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altalanos munkavallal6éi kompetencidival. Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen
befejezett munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok
elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast
sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi
kompetenciaival. Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd
az intézmény egészére, agazatonként, szakmanként.

munkaerdpiac valtozo
igényeihez

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezard

Az intézmények szdmara

Lehetséges adatforras

11. Vizsgaeredmények . L L L . . L. i
& 4 eredmények, tantargyankénti /szakmankénti / agazatonkénti az indikator megmutatja, |érettségi vizsga esetén:
atlaga. hogy mely kétszintl érettségi szoftver.
Példa: intézménytipus/ Lehetséges adatforras
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. Szakacs szakmaban |miveltségi teriilet/agazat/ [szakmai vizsga esetén:
végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. Turizmus-vendéglatas szakma igényel iskolai rendszerii
agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének atlaga: |beavatkozast az torzslapnyilvantartasi feliilet
4,2. eredményesség javitasa  [vagy KRETA. Lehetséges
\Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem  |érdekében adatforras agazati
elegenddbek az intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, alapvizsga esetén KRETA.
ezert ajanlott az atlagok trendvizsgalata
11.1. Az agazati alapvizsga atlaga
szazalékosan (agazatonként és
Osszesitve)
11.2. A szakmai vizsga atlaga
(dgazatonként és Osszesitve)
11.3. Szakmai vizsga bukasok
(dgazatonként és Osszesitve)
11.4. A teljes érettségi osztalyatlaga
11.5. Erettségi bukasok
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11.6. A tanév végi tanulmanyi atlag
(osztaly/iskolai szinten)
12. Sikeres szakmai vizsgat tett A ¥nut:f1t0 megmutatja, hogy’a vizsgéara ’boc,sat%le,lto tagulok hany Megrpgtat!a az }ntezmenyl A szakmau. vizsga
. . . széazaléka tesz sikeres vizsgat. A mutatd szamitasa: Sikeres oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, az odsszes, L , , . Lo, . i -
. Y x szakmai vizsgat tett tanulok aranya = sikeres szakmai vizsgat  |tevékenységének rendszere vagy KRETA.
adott vizsgaidészakban , , . , . , . .
N Lo tett tanulok szama(osztva) vizsgdra bocsdthato tanulok * 100 |eredményességét. Az
vizsgazok szamahoz , e s N sy . -
. . o Példa: A majus—juiniusi vizsgaidGszakban az Osszes vizsgazd, |agazatonkénti,
viszonyitva (%) . L T2 . " g s,
azaz az Osszes vizsgara bocsathato tanuld szama 428 6. A szakmankénti vizsgalat
majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai vizsgat tett  |segiti az intézményt, hogy
tanulok szama 402 6. A mutatd szamitasa tehat (402 f6 /428  |mely képzési teriileteken
£6)*100 = 93,93%. Megjegyzés: A mutatd szamitadsanal kell beavatkoznia.
torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok szama, ezért ki
kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait
13. Intézményi elismerések Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, |Az indikdtor megmutatja, |A vizsgalt tanévben a

elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt,
mint szervezetet érint elismerések 6sszegyijtése. Ezek
lehetnek helyi, régiods és orszagos dijak, tovabba barmilyen
teriileten (pl. sport, kultura, kdzélet, szakma) elnyert intézményi
elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések
Osszegylijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az
egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain szerepld
elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.
Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt
nem kell figyelembe venni.

hogy az intézményben
folyo

szakmai tevékenységnek
milyen a kiils6 érintettek
altali megitélése, milyen
az egyiittmiikddés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a
végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodokon kiviil),
milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarko6zas tAmogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok

koziil melyek

szakképz0 intézmény altal
elnyert elismerések,
kitlintetések, dijak: az
intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.

76


http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

L SENESEY g
%'l-\“‘ iy, )
N Gy

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004
2360 Gyal, Erdésor u. 65.

Tel.: (29)340-112, (29)346-451
www.cotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

megvaldsitdsaban nyujt
kiemelkedd teljesitményt
az intézmény, illetve hogy
ezen eredményeit hogyan
mutatja be.

Minden olyan jellegli szakmai bemutatdt, konferenciat,

Az indikator megmutatja,

A vizsgalt tanévben a

14. Szakmai bemutatok, R . A , A PRI
konferencik, szakmai rendezvényt ide kell' soro,lm’, amely az 1nt’ez’me¥1y vagy mas hogy az 1ntezrr’1eny részt §z;1,kkel?zo 1ntezr?er}y altal —
rendezvények szervezetek szakmai tudasanak az atadasat timogatja, és vesz-€ az 0rszagos, intézményen belill és/vagy

amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Ilyen lehet példaul: regionalis, helyi kiviil — megrendezett
szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai tudasmegosztast 6sztonzd |szakmai bemutatok listaja
versenyek, j technologiakat és piaci szereploket bemutatd egylittmiikodésekben, sajat nyilvantartasalapjan.
szakmai nap vagy vasar. amelyek biztositjak a

Példa: szakmai tantargyakat

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az  |oktatok szamara, hogy

OSZTV dontdjét, egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, naprakészen kovetni

¢s a kamaraval kozosen naluk szervezték meg a Regionalis tudjak a szakmajukhoz

Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az kapcsolodo fejlodést.

intézmény altal szervezett sajat szakmai verseny¢t is

megtartotta. Az indikator egy-egy tanévben megszervezett

alkalmak &sszegylijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos,

hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain szerepld

alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.

\Megjegyzés. A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo

rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az

intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok kézott.

14.1. Nyilt napokon a megjelentek
szédma, elégedettségi kérddiv

14.2. Tanuldink megjelenése

rendezvényeken (helyi,
regionalis, orszagos)
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14.3. Oktatoi részvétel kiilsé
szakmai bemutatokon,
konferenciakon, szakmai
rendezvényeken
15 Intézménvi L A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt Hosszabb tdvon a A szakképz6 intézményben
. ntézményi lemorzsolodasi O " , : ., . s e .
mutaté elhagyok/kilépettek/lemorzsoléddk szdma milyen ardnyt az tendencia adott tanitasi ¢v oktober 1-
intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az jén tanulok szama: KRETA.
viszonyitva. A mutatd szamitasa: Lemorzsolodds mértéke = intézményt a végzés elétt |Az adott tanitasi évben az
lemorzsolodo tanulok szama (osztva) oktober 1-jei létszam +  |elhagyok terén meghozott |intézménybe oktober 1.
belépett tanulok szama * 100 ahol a lemorzsolodo tanulok intézményi intézkedések |utan, de jinius 16. elott
szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan sikeres |hatékonyak, eredményesek|belépett tanulok szama:
végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a voltak. KRETA. Az adott tanévben
tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka: kiilfoldre az intézménybol oktober 1.
koltozes, masik intézménybe valod atvétel; az oktober 1-jei utan kilépett tanulok szama:
1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén KRETA.
tanulok szama; a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe
oktober 1. utan, de jinius 16. el6tt belépett tanulok szama.
Példa: Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei 1étszama 1024
6. Oktober 1. utan a képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést
oktober 1. utdn elhagyok szdma 151 f6. A mutatd szamitasa
tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] ¥*100=13,41%. Megjegyzés:
Célszert az indikator trendvizsgélata. (A mutatd szamitasanal a
tanuloi és felnbttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata
is informaciotartalommal birhat.)
16 Elé L Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi A mutato adatot szolgaltat |Adatforras: Partneri
. égedettségmérések o ar i . A o . . R
eredményei k@rdowben felmeriilé témakra vonatkozoéan. Az 1nd1kgt0r az one.rtekf.:leshez. Segit |elégedettségi kérdbiv
kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos |feltarni az intézmény eredménye.

szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett
az adott témaban az intézmény miikodésével, folyamataival.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére,

dgazatonkent, szakmanként.

erdsségeit, fejlesztendd
teriileteit. Egyarant segiti a
stratégiai és az operativ

tervezést.
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16.1. Tanuléi elégedettségmérés
16.2. Sziil6i elégedettségméres
16.3. Oktatoi elégedettségmérés
16.4. Dualis
képzoéhely/munkaerdpiaci
elégedettségmérés
17. Intézményi neveltségi A mutat(.') az adott .tanrévre V(?nathZéan tartalmaz inf(?rméci(')t a Me'géllflpit.hat(')—e azon Adatforr.és !ehe'f a KR.]f:TA
mutaték fegyelmi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok intézményi gyakorlat, vagy az intézmény sajat
szamarol. A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott |amely soran az intézmény |nyilvantartésa.
fegyelmezési intézkedések formaira vonatkozodan kell szamolni [vizsgélja a neveltségi
(pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfondki figyelmeztetés, mutatok alakuldsat és az
igazgatdi intés, ...). Példa: eredményeket felhasznalja
Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhatd pedagdgiai munkaja
tipusonként is: igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi |soran? A neveltségi
megrovas 2 db/tanév stb.) Dicséretek szama: 253 db/ tanév mutatok segitenek a
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév Megjegyzés: A pedagogiai tevékenység
mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa  |soran alkalmazott
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran modszerek
(osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). hatékonysaganak
Trendvizsgélat alkalmazasa itt is ajanlott. vizsgalataban, az eltérd
tanulocsoportokhoz
igazodo leghatékonyabb
modszer megtalalasaban.
17.1. Igazolt és igazolatlan

hianyzasok iskolaatlaga, egy
fore vetitve
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17.2. Tanuloi dicséretek: szaktanari,
osztalyfénoki, igazgatoi,
neveldtestiileti
17.3. Tanul6i megrovasok:
szaktanari, osztalyfénoki,
igazgatoi, nevelGtestiileti,
fegyelmi eljarasok
oo . . A mutat6 szamitdsa: HH tanulok ardnya = HH tanuldk szdma  |A hatranyos helyzetii Jogviszonnyal rendelkezd
18. Hatranyos helyzetii tanulok L , , . ) o .
. . . (osztva) tanuldi osszlétszam * 100 Példa: Adott tanévben a csoportok szamara tanulok (tanuldi és
aranya a teljes tanuloi L ,, 1 1 A L , ,, C Mol r . .
Iétszamhoz viszonyitva (%) jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuloi elérheték az intézmény felnottkepzesQ oktober 1-jei
Osszlétszam) 1024 6. A hatranyos helyzetli tanulok szama altal kinalt képzések. Az [létszama: KRETA.
ugyanebben a tanévben 77 £6. A mutatd szamitasa tehat (77 {6/ |intézmény miikodési Hatranyos helyzetii tanulok
1024 £6) * 100 = 7,52%. kornyezetet, helyzetét is  |szama oktober 1-jén:
megmutatja a mutatd KRETA.
‘s fse g g A mutatd szamitasa: SNI tanuldok ardnya = SNI tanulok szama  |A sajatos nevelési igényli |Tanuldi jogviszonnyal
19. Sajatos nevelési igényii e . < . ,
, . : (osztva) tanuloi osszlétszam * 100 csoportok szamara rendelkez6 tanulok oktober
tanulok aranya a teljes i ; . ,, , P C L, s :
N Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd elérheték az intézmény 1-jei 1étszama: KRETA.
tanuloi létszamhoz o, L oS . ., . g . ., e
. ; o tanulok 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) 938 6. A sajatos altal kinalt képzések. Sajatos nevelési igényii
viszonyitva (%) f s . , , " . . .
nevelési igényl tanulok szama ugyanebben a tanévben 102 6. A tanulok szama oktober 1-
mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%. A jén: KRETA.
sajatos nevelési igényli csoportok szamara elérheték az
intézmény altal kinalt képzések. A sajatos nevelési igényi
csoportok szamara elérhet6k az intézmény altal kinalt képzések.
20. NEM RELEVANS (Dobbanto
iskola)
21. NEM RELEVANS
(Miihelyiskola)

80


http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

L SENESEY g
%'l-\“‘ iy, )
N Gy

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

Tel.

OM 203036/004
2360 Gyal, Erdésor u. 65.
:(29)340-112, (29)346-451

www.cotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

1. A mutat6 szamitasa: Szakmai tovabbképzésen résztvevio

A mutatd azt mutatja,

Oktatok Osszlétszama

22. S'zakmal ,t,ovabb!(epze,sen oktat6k ardnya = szakmai tovabbképzéseken résztvevd oktatok |hogy az intézmény eleget |oktober 1-jén: KRETA.
részt vevo oktatok aranya , (7 L, . . , ‘.
o/ X . - szama (osztva) oktatok osszlétszam * 100; ahol szakmai tesz-e azon Szakmai tovabbképzésen
(%) és a tovabbképzésbe | e , . i , . ., e, s Y i \
fektetett dsszeg (F/f6) tovabbk'epze’sen r’eszfvevo ’oktatok”szarpa: az oktgb?r I-Je’:n a szakmapolltlk’al (Eeloknak, resz’tvevo 9}(tatok szama
szakmai tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és hogy a szakképzés oktober 1-jén: KRETA.
részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal |érzékenyebben reagaljon a[Szakmai tovabbképzésen
az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat |munkaerdpiaci igényekre, [résztvevo oktatok szama:
kell figyelembe venni), oktatok 6sszlétszama: az oktdber 1-jén |hogy az oktatok KRETA. Tovabbképzésre
teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok |folyamatosan kdvessék a  |forditott 6sszeg: SAP.
szama. Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a szakmajukban mutatkozo
teljes és a részmunkaidében foglalkoztatottak szama 107 £6, a  |fejlodést és megfeleljenek
tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az oktober 1-jei adat  |a szakmai ésmodszertani
alapjan 19 £6. A mutat6 szamitasa tehat (19 f6 / 107 £f6) * 100 = |elvarasoknak.
17,8%.
2. A mutatd szamitdsa: Szakmai képzésre forditott, egy fore juto
koltség = szakmai képzésre forditott 6sszeg (osztva) oktatok
osszlétszama * 100
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az
intézményben oktober 1. és oktdber 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa
tehat 1 825 000 Ft/19 6 = 96 053 Ft/f6.
22.1. A szakmai tovabbképzéseken
szerzett pontok szama ¢és egy
fore vetitett aranya
22.2. Belso tudasmegosztas
alkalmainak szama
22.3. A bels6 tudasmegosztasban,

hospitalasban szerzett pontok
szama ¢és egy fore vetitett
aranya
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A mutatd szamitasa: Szakeértoi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi

Oktatok Osszlétszama

23. sizzasl;;;tt(:t,()sizza l‘{::;(llei:lc;:édg(:t tevékeny’séget ’folytato'roktafo'k ar’dnya = szakérto"i,’ ’ okt(')brerwl. -jén: KR]E:TA. .
folytaté oktaték arénya a szc{ktanacsadoi, viz'sg'c.tztat'oi te’vekenysegetfoly’tat”o' oktatok S.zake'rtm, Vs'zakta'macsac’im,
teljes oktatoi testiilet szama * 100 o'ktafok osszlets.zama, ahol a szakért6i, vizsgaztatoi tevékenységet
létszdmahoz viszonyitva. szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az folytatd oktatok szama

oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi oktober 1-jén: KRETA vagy
tevékenységben résztvevo, teljes munkaidében foglalkozatott az intézmény sajat
oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama nyilvantartasa.
(minden oktatdt egy fonek szamitva, fiiggetlentil attol, hogy
milyen mértékii a részmunkaid6), oktatok dsszlétszama: az
oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az
oktatok teljes létszama 106 {6, a szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama az oktober 1-
jei adat alapjan 8 f6.A mutat6 szdmitasa tehat (8 £6 / 106 o) *
100 =7,5%.
24. A szakképzé intézmény Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Az indikator megmutatja, Az intézmény

nyertes palyazatainak szima
és az elnyert dsszegek

Osszegyljtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az
egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listait az intézmény
tanévrol tanévre Osszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati
tevékenységet folytat,
milyen médon
illeszkednek a palyazati
célok az intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még

bevonni a gazdalkodasaba.

nyilvantartésa.
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2. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN ALKALMAZANDO PARTNERI MEROESZKOZOK

2.1.SZ. MELLEKLET - OKTATOI KERDOIV

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz =3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valés képet kaphassunk.

1. | Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja | T1 T2
ezek mérhetOségét.
2. | A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal. Tl
3. | Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoéan a | T4
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos felada
tait, felelGsségét.

4. | Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét az | TS
intézményi célok és tervek kialakitasaban.
5. | Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése | T6 M2
érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. | Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz mega | T7
biztonsagos adatkezelés, adattdrolas és adattovabbitds biztositdsara.
7- | Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi | T7
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.
8. | Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza annak | M1
alapelveit és biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
9. | Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikddés kereteit, €s az intézményi | M3 M5
célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, amely kiterjed a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tdmogatasara.

10. | Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény | M1 M4
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. | Az intézmény tovabbképzési programot s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe | M4
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

12. | Az intézményben miikddik az oktatdi tovabbképzés- és belsé tudasmegosztas rendszere (a | M4
tovabbképzésen megszerzett tudas, illetve az intézményi joO gyakorlatok megosztasa) és az
intézmény 0sztdnzi az igy megszerzett tudas tanitasi gyakorlatba torténd beépiilését.

13. | Az intézményben alkalmazzak azokat a szakképzés relevans modszereket, - kiemelten a | M5
projektoktatast - munkaformakat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanulok elérjék az elvart
tanuldsi eredményeket.

14. | Az intézmény biztositja a tanuldk, szamara az egyéni haladas lehetdségeit. M5 E4
15. | A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzbéhelyeket, és a szakmai | T3 T6
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
16. | Az intézmény a dudlis képzohellyel kialakitott kozds értékelési rendszert alkalmaz. M2 M6
17. | Az intézményben az oktatok a szakmai programban meghatarozott és a tanulokkal a tanév ele | M2 M6
jén ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanuldkat.
18. | Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, és az infrastruk | M5 M7
tura teriiletén. E3

19. | A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott korszeri | M7
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.
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20. | Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 0jitd, Gjszerii, elore mutatd, | M5 M6
kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek kialakitasat és al | M7
kalmazasat, amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

21. | Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitisi és mindségfejlesztési | El
rendszerében.

22. | Az oktatok teljesitményértékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei ta | E2
mogatjak az intézményi célok elérését.

23. | Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és az | E3
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24, | Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils értékelés soran megallapitott erés | F1
ségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére

25. | Bevonjak a partnercket a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok meghatarozasaba, valaminta | F1
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. | Az intézmény az onértekelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedag6 giai | F1
munka fejlesztése érdekében.

27. | Az intézmény mikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére. E3

28. | Az intézmény értékeli a fenntarthato fejlédésnek, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intéz | E3
kedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés teriiletén

29. | Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerti digitalis | M7 E3
moédszereket alkalmaznak az iskolai €és az otthoni tanuldsban.

30. | Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a munkatarsak és a tanulok korében E3
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Tajékoztaté az oktatoi kérdéiv kitoltéshez

A kovetkez6 oktatoi kérddiv az intézmény mindségiranyitasi rendszerének részeként az intézményi onértékelési
folyamat fontos eszkéze. Az oktatok a kérd6iv kit6ltésével az intézmény miikodésérdl és feladatairol szolgaltatnak a
mindségiranyitas szdmara fontos visszajelzést.

A kitoltésnél harminc allitast kell értékelni, a vélaszt négyfoku skalan kell megadni, a lehetséges valaszok az
egyetértés fokat jelolik. A valaszlehetdségek a kovetkezok:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyéaltalan nem igaz = 1

Amennyiben egy allitasrdl a kitolt6 ugy gondolja, hogy nem tudja megitélni ill. nem rendelkezik elég informacioval,
hogy véleményt alkothasson vagy allast foglaljon. akkor a kdvetkezd lehetdség valaszthato:

nincs informaciom = 0.

A kitoltés névtelen, érzékeny adatokra nem kérdez rd. A kitdltésbdl szarmazd adatok megismerésre az iskola
vezetdsége, a mindségiranyitasi csoport ill. az adatkezelés illetékese (alapesetben a mérés-értékelésért felelos MICS-
tag) jogosult.
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2.2.SZ. MELLEKLET - TANULOI KERDOIV

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valaszd ki a
véleményet tiikr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tdbbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az iskola munkdjarol valos képet kaphassunk.

1. | Az iskolaban rendszeresen tajékoztatnak arr6ol (pl. a didkdnkormanyzaton, osztalyfonokon | T6; M2
keresztiil), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az események,
rendezvények megszervezésre.

2. | Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim befejezését kovetden gyorsan | T1; T3
taldlok munkat a lakohelyemhez kozel. T6; M2
3. | Az iskoldban figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet | T6; M2
didkonkormanyzatot, 6tletldda all rendelkezésre).
4. | A tanulok részt vehetnek védond, pszichologus, gyogypedagogus, fejleszté pedagogus, gyogy | M5; E4
testneveld vagy egyéb eldéadok altal tartott foglalkozasokon.
5. | Az iskoldban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl. csalddi probléma, lelki | M3 M5
probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban. E4

6. | Az iskolaban lehetdséget adnak arra, hogy a tanulok megmutassdk, miben tehetségesek | M3 M5
(pl. szakmai versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon valo részvétel).
7- | Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az orak el6tt vagy utan szervez | M3 M5
nek meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazés, szakmai kirdndulds).
8. | Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak (4gazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, | MS M6
szakmai vizsgan).
9. | Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb 6ran keresztiil sajat otleteink alapjan | M2 M3
csoportban vagy 6nalldan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6adast allitunk 6ssze). A végén | MS M6
bemutatjuk és kozosen értékeljiik, amit készitettiink.
10. | Az iskoldban az 6rak valtozatosak, dolgozunk Onalldéan, parban, csoportban, vagy mi tartunk | M5 M6
eldadast, feladatokat oldunk meg szamitogépen vagy okostablan (interaktiv tablan). M7

11. | Az iskolaban érdeklddnek arrol, hogy mit tanulunk azoknal a vallalkozoknal, cégeknél (dualis | T6 M2
képzohely), amelyekkel munkaszerzodést kotottiink.
12. | Az oktatok ismertetik az iskolaban és a dualis képzohelyen hasznalt értékelés modszereit (pl. | M6
szobeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan kertil sor az
osztalyozasra.

13. | Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6
14. | A termekben vannak okostablak (interaktiv tabldk), vagy szamitogépek, vagy tabletek, | M7 E3
amelyeket oktatdinkkal hasznalunk az 6rakon. Vannak a szakmahoz kapcsolodo szamitogépes
programok.

15. | A vallalkozasok, cégek bemutatjak a tanuloknak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat, | M7
digitalis eszkozoket, szoftvereket (pl. {lizemlatogatdson, Expo latogatdson, iskolai

rendezvényeken).
16. | Az iskoldban tanitjdk a szamitogép, a szakmahoz kapcsoldodd szamitégépes programok | M5 M6
hasznalatat, segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara. M7 E3

17. | Az iskolanak fontos, hogy ordkon és a fenntarthatésagi témahéten is foglalkozzunk a | E3
kornyezetvédelemmel, a kdrnyezeti fenntarthatésaggal.
18. | Az iskoldban van szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitis, zold novények, | E3
energiatakarékossdg, Gjrahasznositas.
19. | Az iskolaban megismerhetjiik a szakmakat, és hogy azokkal hol tudok majd elhelyezkedni vagy | T6 M2
tovabbtanulni.
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Tajékoztaté a tanuldi kérddiv kitoltéshez

A kovetkez6 tanuloi kérddiv az intézmény mindségiranyitasi rendszerének részeként az intézményi onértékelési
folyamat fontos eszkoze. A tanuldk a kérd6iv kitdltésével az intézmény miikodésérdl és feladatairol szolgaltatnak a
mindségiranyitas szdmara fontos visszajelzést.

A kitoltésnél husz allitast kell értékelni, a valaszt négyfokt skalan kell megadni, a lehetséges valaszok az egyetértés
fokat jelolik. A valaszlehetdségek a kovetkezok:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyéaltalan nem igaz = 1

Amennyiben egy allitasrdl a kitolt6 ugy gondolja, hogy nem tudja megitélni ill. nem rendelkezik elég informacioval,
hogy véleményt alkothasson vagy allast foglaljon. akkor a kdvetkezd lehetdség valaszthato:

nincs informaciom = 0.

A kitoltés névtelen, érzékeny adatokra nem kérdez rd. A kitdltésbdl szarmazd adatok megismerésre az iskola
vezetdsége, a mindségiranyitasi csoport ill. az adatkezelés illetékese (alapesetben a mérés-értékelésért felelos MICS-
tag) jogosult .
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2.3.SZ. MELLEKLET - SZULOI KERDOIV

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz =4 altalaban igaz =3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

1. | Az iskola rendszeresen tajékoztat arrdl (pl. a sziildi értekezleten, fogad6oran, osztalyféndkon | T6 M2
keresztiil, KRETA-n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az esemé
nyek, rendezvények megszervezésre.

2. | A gyermekem olyan szakmat tanul az iskolaban, amellyel a tanulmanyai befejezését kovetéen | T1 T3 T6
gyorsan taldl munkat a lakéhelyiinkhdz kozel.

3. | Az iskola tajékoztat arrdl, hogy mely céggel, vallalkozassal (dualis képzohellyel) kothet a gyer | T6 M2
mekem munkaszerzddést.

4. | Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, | M3 M5
lelki probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban. E4

5. | Az iskolaban lehetséget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. | M3 M5
szakmai versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon vald részvétel). E3 M6

6. | Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 6rak el6tt vagy utan szervez | M3 M5
nek meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirdndulds).

7- | Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsolodd szamitogépes programok hasz | MS M7
nalatat, segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara.

8. | Az iskola hangstlyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére. T6 E3

M2

9. | A tanulok igényeiknek ¢és az intézmény lehetéségeinek megfelelden részt vehetnek fejlesztd | M5 E4
orakon, védond, pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tar
tott foglalkozasokon.

10. | Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, | T3  T6
hogy hozzéajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informa | M2
ciokhoz.

11. | Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a dualis képzéhelyen hasznalt értékelés | M6
modszereit (pl. szobeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan
keriil sor az osztalyozasra.

12. | Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6

13. | A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres. M6

14. | A sziilok rendszeresen tdjékoztatast kapnak gyermekiik eredményeirdl (osztalyzat, figyelmez | T6 M2
tet6k, dicséretek). M6 E4

15. | Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl. | E3
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények, szell6 zés,
energiatakarékossdg, az anyagok Gjrahasznosithat6 papirra vald nyomtatasa stb.).

16. | Az iskola hatékony palyaorientacids, €letpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenységet | T6 M2
folytat. Az iskola tajékoztatja a sziiloket a valaszthato Gsszes szakmarél és hogy azokkal hol tud | E4
majd gyermeke elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.
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Tajékoztato6 a kitoltéshez

A kovetkezd sziil6i kérd6iv az intézmény mindségiranyitasi rendszerének részeként az intézményi Onértékelési
folyamat fontos eszkdze. A sziilok a kérdoiv kitdltésével az intézmény miikddésérdl és feladatairdl szolgaltatnak a
mindségiranyitas szdmara fontos visszajelzést.

A kitoltésnél tizenhat allitast kell értékelni, a valaszt négyfoku skalan kell megadni, a lehetséges valaszok az egyetértés
fokat jelolik. A valaszlehet6ségek a kdvetkezok:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

Amennyiben egy allitasrdl a kitolt6 ugy gondolja, hogy nem tudja megitélni ill. nem rendelkezik elég informacioval,
hogy véleményt alkothasson vagy allast foglaljon. akkor a kovetkezd lehetdség valaszthato:

nincs informaciom = 0.

A kitoltés névtelen, érzékeny adatokra nem kérdez rd. A kitdltésbdl szarmazo adatok megismerésre az iskola
vezetdsége, a mindségiranyitasi csoport ill. az adatkezelés illetékese (alapesetben a mérés-értékelésért felelds MICS-
tag) jogosult.

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.
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2.4.SZ. MELLEKLET - DUALIS KEPZOHELYEK KERDOIVE

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz =3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valés képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjik, adja meg a
megfeleld agazato(ka)t!

1. | Az intézmény képzési kindlata megfelel a munkaerd-piaci igényeknek. Tl
2. | Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci €s egyéni | T3
képzési igényeket.
Az intézmény a tevékenységét mindségirdnyitasi rendszer alapjan végzi. T4

Az intézmény megteremti a partneri egyiittmitkodés gyakorlati feltételeit. T6 M2
5. | Megvalosul a dualis képzdhelyi és intézményi oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés, az intéz | M2 M4
mény tdmogatja, dsztdnzi ezt.
6. | Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja oktatodi szdmara a korszerli szakmai tudas megszer | M2 M4
z¢€sét és errdl a dualis képzohely oktatdjat is tajékoztatja.
7- | Az intézmény a dualis képzohelyekkel kozosen értékeli a tanulokat az egyiitt kialakitott értéke | M2 M6
1ési rendszer alapjan.
8. | Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést (pl. portfolidkészi | MS M6
tés, vizsgafelkészités). M7

9. | A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii di | M7
gitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
10. | A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén. E3
11. | Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait | T1 T2
¢és ebbe bevonja a dualis partnereket.
12. | Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a dualis képzohelyekkel valo egyiittmiikddést és | T3 T6

w

b

kommunikaciot. M2

13. | Az intézményvezet0 iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kdzos oktatasi tevékeny | M2 M5
séget.

14. | Az intézményvezetd biztositja a képzési program alapjan a tanulok kdzos értékelését. M6

15. | Az intézmény vezetGje bevonja a dudlis partnereket a fejlesztések meghatarozasaba és meg | F1
valdsitasaba.
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Tajékoztato a kitoltéshez

A kovetkezd dualis Partner kérd6iv az intézmény mindségiranyitasi rendszerének részeként az intézményi
onértékelési folyamat fontos eszkdze. A dudlis partnerek a kérddiv kitoltésével az intézmény milkodésérdl és
feladatairol szolgaltatnak a mingségiranyitds szamara fontos visszajelzést.

A kitoltésnél tizendt allitast kell értékelni, a valaszt négyfokt skalan kell megadni, a lehetséges valaszok az egyetértés
fokat jelolik. A valaszlehet6ségek a kdvetkezok:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

Amennyiben egy allitasrdl a kitolt6 ugy gondolja, hogy nem tudja megitélni ill. nem rendelkezik elég informacioval,
hogy véleményt alkothasson vagy allast foglaljon. akkor a kovetkezd lehetdség valaszthato:

nincs informaciom = 0.

A kitoltés névtelen, érzékeny adatokra nem kérdez rd. A kitdltésbdl szarmazo adatok megismerésre az iskola
vezetdsége, a mindségiranyitasi csoport ill. az adatkezelés illetékese (alapesetben a mérés-értékelésért felelds MICS-
tag) jogosult.

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.
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2.5.SZ. MELLEKLET - VEGZETTEKET FOGLALKOZTATO GAZDALKODO SZERVEZETEK KERDOIVE

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tikkrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségeével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz =3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez, milyen dgazat ban
foglalkoztatja a végzett tanulokat? Kérjik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. | Az intézmény képzési kinalata megfelel a munkaerd-piaci igényeknek. Tl
2. | Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer6é-piaci és egyéni | T3
képzési igényeket és palyakdvetési rendszert alkalmaz.

3. | Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci partnerei részére a konzultaciot. T3 T6
M2
4. | Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenci | M5
akkal.

5. | Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavalla 161 | M5
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegold6 képesség, egyiittmitkodésre vald
készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacids képesség).

6. | Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis | M7
kompetencidkkal.
7. | A munkaer6-piaci partnereket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor szerti | M7
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. | Az intézmény bevonja a partnereket a fejlesztésekbe. F1
9. | Az intézmény vezetdje személyesen kozremiikodik a palyakdvetési rendszer mitkodtetésében. TL T6
M2
10. | Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban sze | T3 T6
mélyes feladatot véllal. M2

11. | Az intézmény vezetdje a képzési kindlat kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci kor | T1
nyezet igényeit.
12. | Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz a fejlesztésekben. F1
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3. AZ OKTATOK ERTEKELESENEK ESZKOZEI

Kozponti, centrum altal specifikalt rész

Az 5 pont szempontjan til tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések

6 (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),

szakképzésben és az intézményben hasznosithato legalabb B2 nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

A 4. ponton tul + pedagogiai végzettség ; kdzismereti targyat oktatok esetében legalabb
5 két relevans tantargy esetében egyetemi végzettség vagy egy relevans tantargy esetében
egyetemi, a masik tantargy esetében fOiskolai szintli végzettség.

Szakirén}.'ﬁ. végzettség, Oklevelek
1 Képz'ettség - Ped'ag(’)glral vé,gzett'ség' bizonyitvény’ok, 4 jogszabalyban eldirt szakiranyu fels6 foku egyet.emi végzettség, csak kozismereti
szakképzettség Szaklrla\llnylll t.ovabblfepzes tamisitvényok targyat oktatok esetében egyetemi szintii végzettség
yeismere 3 szakiranyu szakmai foiskolai végzettség; csak kozismereti targyat oktatok esetében
féiskolai szintli végzettség
2 kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1 kozépfoku szakiranyu végzettség
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tobb mint 15 év szakmai tapasztalat, amelybdl jelentés oktatoi és munkaerépiaci
gyakorlat is szarmazik; kiilfoldi vagy nemzetkozi projektben, munkéaban szerzett
szakiranyu tapasztalat; a tapasztalatot aktivan beépiti az oktatasba (pl. dualis
partnerekkel, nemzetkozi programokban, szakmai innovaciokban valo részvétel). Csak
kozismereti targyat oktato: Tobb mint 15 év pedagogiai tapasztalat, kiemelked6
szakmai tevékenységek (versenyfelkészités, tananyagfejlesztés, innovacio, publikacio,
nemzetkozi projektben részvétel). Iskolai és magasabb szinten is elismert szakmai
munka.

Legalabb 10 év szakmai tapasztalat, ebb6l legalabb 5 év oktatoi tevékenyég; relevans
munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkezik, és azt az oktatasban hasznositja; esetenként
nemzetkozi szakmai kapcsolatok, projektek. Csak kozismereti targyat oktaté:
legalabb 10 év pedagogiai tapasztalat; aktiv szakmai k6zosségi munka
(munkakdzosség-vezetés, versenyfelkészités, projektekben részvétel). Magas

szinvonalu, stabil tanari teljesitmény.

) Szakmai onéletrajz, KIRA
Pedagogusként eltoltott ido
2 Szakmai

adatok alapjan.
b Relevans munkaerdpiaci tapasztalat

A csak kozismereti
targyakat oktatokra
némileg differencialtan. 4

legalabb 5 év szakmai tapasztalat, amely részben oktatoi, részben munkaerdpiaci; a
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

tapasztalat 6sszhangban all az oktatott szakmakkal, de nem kiterjedt vagy nem
dokumentalt nemzetkozi tapasztalattal; Csak kozismereti targyat oktato: legalabb 5
év pedagogiai tapasztalat, rendszeres és megbizhato oktatoi tevékenység, idénkénti
részvétel szakmai feladatokban.

3-5 év szakmai tapasztalat, de korlatozott vagy rovid idejii munkaerdpiaci

tapasztalattal; nem vett részt nemzetkozi szakmai tevékenységben. Csak kozismereti

targyat oktaté: 3-5 év szakmai tapasztalat, de még korlatozott szakmai
szerepvallalassal.

1-3 éves szakmai tapasztalat, amely részben az oktatasi teriilethez kapcsolodik;
2 pedagbgiai gyakorlat még korlatozott, nincs relevans munkaerdpiaci vagy nemzetkozi

tapasztalat.

palyakezdé vagy minimalis szakmai gyakorlattal rendelkezik; nincs pedagogiai vagy
relevans munkaerdpiaci tapasztalata.
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Munkaerdépiaci
érték

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

Az intézményi jovOkép €s
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
értekek alapjan kell
meghatarozni.

Az eredményesség
(tanuldi teljesitmények,
vizsgaeredmények,
versenyek), a hatranyos
helyzeti tanulok
tamogatésa,
tehetséggondozas,
innovacio, illetve a ritka
vagy stratégiai
jelent6ségii szakmak,
tantargyak oktatasa
alapjan.

Kiemelked6 hatast gyakorol az intézmény eredményességére: tanitvanyai kimagaslo
vizsga-, érettségi vagy versenyeredményeket érnek el; aktivan részt vesz hatranyos
helyzetii vagy sajatos nevelési igényii tanulok sikeres tamogatasaban és
tehetséggondozasban. Olyan stratégiai fontossagl szakteriileten tevékenykedik (pl.
mérnoktanar, természettudomanyos, informatikai vagy hianyszakmat oktato
szakember), amelynek potlasa nehéz, hossza id6t lenne. Aktiv szereplje az intézményi
innovacioknak és fejlesztéseknek.

Magas szintii eredményességgel oktat, tanuldi jol teljesitenek a vizsgakon és szakmai
megmeérettetéseken; rendszeresen részt vesz tehetséggondozasban vagy
felzarkoztatasban. Szakteriilete keresett vagy fontos az intézmény szamara; munkaja
stabilan tdmogatja az intézmény jovoképét. Az oktatd szakteriiletén a szakember
potlasa nehézkes.

megbizhato, eredményes oktatd, tanuléi teljesitménye kiegyensulyozott; esetenként
részt vesz intézményi vagy szakmai programokban. Szakteriilete értékes, de nem
kiemelten hianyszakma.

A tanul6i eredményei megfelelnek az elvarhato szintnek; munkajaval hozzajarul az
intézmény miikodéséhez, de kiemelkedd hatasa nem mutathato ki. Szakteriilete
altalanosan elterjedt vagy konnyebben helyettesithetd.

az intézményi eredményességhez vald hozzajarulasa korlatozott; tanuldi eredményei
valtozdak; nem vesz részt kifejezetten stratégiai teriileteken vagy fejlesztésekben.

az intézményi célokhoz valé hozzajarulasa minimalis; nincs érdemi hatasa az
eredményességre, nem vesz részt tehetséggondozasban, hatranyos helyzetii tanulok
tamogatasaban, és nem stratégiai jelentGségli szakteriileten dolgozik. Helyettesitésére a
munkaerdpiacon konnyen elérheté megfeleld szakember
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ERTEKELES - - MERESI ‘
TERULETE ERTEKELESI SZEMPONTOK INDIKATOROK, PONT PONTOZAS SZEMPONTJAI
ADATFORRASOK
6 6 szempont teljesen vagy 5 szempont teljesen és 2 szempont részben teljesiil
1. tehetséggondozast végez 5 S szempont teljes vagy 4 szempont teljes és 1 szempont részben vagy 4 szempont teljes
2. felzarkoztatast végez ¢és 2 szempont részben vagy 3 szempont teljes és 3 szempont részben
3. tanulmanyi versenyt szervez tanul6i eredmények
4. a tanitott tanuldk sikeresen teljesitik a tanév (KRETA adatok), 4 4 szempont teljesen, vagy 3 teljesen 2 részben, 2 teljes 4 részben teljesiil
Szakmai kovetelményeit kozponti mérések,
felkésziiltség 5. a tanitott tanulok sikeresen teljesitik az évkozi és vizsgaeredmények, 3 szempont teljesen vagy 2 szempont teljesen &s 2 részben vagy 1 teljesen 3 részben, a
zardvizsgakat versenyeredmények, 3 6 szempont részben teljesiil
6. részt vesz szakiranyu tovabbképzéseken munkatervek, beszamolok
7. szakteriiletén képzi onmagat 2 2 szempont teljesen vagy 1 szempont teljesen 2 részben vagy 4 szempont részben
8. 1j ismereteit beépiti az oktatasi folyamatok teljesiil
1 1 szempont teljesen vagy 2 szempont részben teljesiil
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ERTEKELES — . MERESI ‘
TERULETE ERTEKELESI SZEMPONTOK mDIKATOROK, PONT PONTOZAS SZEMPONTJAI
ADATFORRASOK
: o ) o : . 6 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oralatogatasok
Az oktato gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi 6 VAGY tanuléi visszajelzések tapasztalatai koziil
eredményességre fokuszalé modszereket alkalmaz. legalabb kettdben
1.) Az oktat6 a tanorak soran korszer(i modszereket hasznal,
kooperativ tanulasra, projektekre, digitalis tananyagokra €s
segédeszkozokre épit.
ke 2'.) A'foglallfozas”aly a g .Skl]lel,( (probler}lamegoldas, 5 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oralatogatasok
eativitas, egylittmiikodés) fejlesztése hangsulyos szempont. 28 uF PP & e
A iy . ; 5 VAGY tanuloi visszajelzések tapasztalatai koziil
(Ennél az éralatogatas és elemzésen kapott pontokat kell lewaldbb ketts
. egalabb kettében
figyelembe venni.)
Az oktato digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
3.) Az oktat6 a tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen
alkalmaz kiilonféle digitalis eszkozoket, tananyagokat. Az 4 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oralatogatasok
eszkdzoket €s tananyagokat a pedagdgiai folyamat céljaihoz, |~ . 4 VAGY tanuléi visszajelzések tapasztalatai koziil
a tartalomhoz és az elvart kimenetelhez igazitja és oralat(_)ga_tas (ora'tervek), legalabb kettdben
Szakkeépzés- rutinszertien alkalmazza. Sajat tananyagaiban, terveiben a egyéni fejlesztési tervek,
relevans korszerii korszer(i digitalis oktatis hangstilyosan jelen van. tanmenetek,
modszertan elégedettségmeérések
alkalmazésa Az oktato a tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez (oktatok tanuléi _ o )
illeszkedé modszereket és munkaformékat alkalmaz. véleményezése) 3 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oraldtogatasok
4.) Az oktat6 a foglalkozéasain hasznalt modszereket a tanulok 3 VAGY tanuloi visszajelzések tapasztalatai koziil
és a tanulo csoportok sajatossagainak, igényeinek, elézetes legalabb kett8ben
tudasanak tiikrében valasztja ki, differencialt oktatast
alkalmaz.
Az oktato a szakképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformakat alkalmaz. 2 3 szempont teljesiil legalabb a tanmenetekben VAGY az éralatogatasok
5.) Az oktato a pedagogiai folyamathoz illeszked6 VAGY a tanuléi visszajelzések soran
munkaformaékat valaszt. A szakképzés elvarasainak
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformaékat.
6.) Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakiranyat, épit az
elézetes szakmai tudasukra és a dualis képzohelyen 2 szempont teljesiil legalabb a tanmenetekben VAGY oralatogatas
megszerzett tapasztalatokra. ! VAGY a tanuloi visszajelzés alapjan.
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ERTEKELES MERESI
TERULETE ERTEKELESI SZEMPONTOK INDIKATOROK, PONT PONTOZAS SZEMPONTJAI
ADATFORRASOK
6 minden szempont teljesiil

1.) Foglakozasaira tananyagot készit, amely tiikr6zi a

naprakész szakmai korszertiséget (tartalom, modszer,

digitalizacio) a szakmai munkajat, tudasat megosztja
kollégaival, a jo gyakorlatokat atveszi a sajat gyakorlataba. 5 5 szempont teljes VAGY 4 szempont teljes és 1 szempont részben VAGY 4 szempont
2) Az iskolai 6s munkakzdsségi tervek elkészitésében részt teljes és 2 szempont részben VAGY 3 szempont teljes és 3 szempont részben

vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.
3. )Pedgg()giai tervei tax.lul(’) ¢s csoport féku§zﬁak, munkatervek és 4 4 szempont teljesen, VAGY 3 teljesen 2 részben, 2 teljes 4 részben,
amennyiben sziikséges differencialtan tervezi meg a beszamolok, digitalis
Pedagégiai pedagogiai folyamatokat; terveiben korszerti digitalis oktatas tananyagok, oralatogatas
tervezés hangsilyosan jelen van. (6ratervek), tanmenetek,

4.) Tervezett modszerei, munkaformai a tanuldi aktvitést, az | &Y feg!es%tem ,tervek, 3 3 szempont teljesen vagy 2 szempont teljesen €s 2 részben VAGY 1 teljesen 3 részben,

interaktiv és gyakorlatorientalt képzést tamogatjak. tanuldi vélemeny a 6 szempont részben teljesiil
5.) Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojat, a feladatok

kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
Ui e 2 2 szempont teljesen vagy 1 szempont teljesen 2 részben VAGY 4 szempont részben
6.) Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakiranyat, épit a az teljesil
ezzel kapcsolatos el6zetes tudasuk és amennyiben a tantargy
esetében relevans, a dudlis képzohelyen megszerzett tudasra
és tapasztalatokra.
1 1 szempont teljesen VAGY 2 szempont részben teljesiil
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o - MERESI
LIS OIS ERTEKELESI SZEMPONTOK INDIKATOROK, PONT PONTOZAS SZEMPONTJAI
TERULETE ADATFORRASOK
1, A pedagégiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értekelést 6 6 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oralatogatisok VAGY tanuléi visszajelzések
alkalmaz. tapasztalatai koziil legaldbb kettben
2. A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programokhoz és
a képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK)
illeszked6 értékelést alkalmaz. 5 5 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oralatogatasok VAGY tanuloi visszajelzések
tapasztalatai koziil legalabb kettében
3. Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat
a sziilokkel, tanulokkal.
& (e8] o3 &g . oralatogatas, tanuloi
4. Az értékelési modszereinél figyelembe veszi a vélemények, 4 4 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oralatogatasok VAGY tanuldi visszajelzések
tanul6 agazatat, a dudlis képz(’ihely értékelési_ tanul6i eredmények tapasztalatai koziil legalabb kett6ben
gyakorlataval dsszehangban alakitja értékelési (KRETA napl),
Pedagdégiai gyakorlatat. \l/(igsgaer:dmrér}yeli(,
értékelés 5. Az értékelési modszereinél figyelembe veszi a O?r(;llléi :gl::;sse ’ 3 3 szempont teljesiil a tanmenetek VAGY oralatogatasok VAGY tanuloi visszajelzések
tanul6 dgazatat, a dudlis képzohely értékelési tapasztalatai koziil legalabb kett6ben
gyakorlataval 6sszehangban alakitja értékelési (szakmai program és
gyakorlatat értékelési gyakorlat
’ Osszevetése)
6. Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek 2 szempont teljesiil legalabb a tanme.netekblen' Vl‘;\GY’az oralatogatasok VAGY a tanuloi
eredményeit rendszeresen szakszerlien elemzi, \AERTAS PSS S el
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.
7. Az értékelésnél a visszajelzései rendszeresek, L ) o ) »
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak, 1 2 szempont teljesiil legalabb a tanmenetekben VAGY oéralatogatis VAGY a tanuléi

nyomon kovethetéek

visszajelzés alapjan
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ERTEKELES A MERESE ,
TERULETE ERTEKELESI SZEMPONTOK INDIKATOROK, |PONT PONTOZAS SZEMPONTJAI
ADATFORRASOK
A szakmai projektek és a tantargykdziség megvalositasaban, a kapcsolodo
Osztalyértekezletek értekezleteken, valamint projektek megvalositdsdban aktivan részt vesz, a tanulok
(esetleg oktatoi fejlesztéséhez kapcsolodo kozos oktatdi munkaban, a kapesolodo értekezleteken,
testiileti valamint az osztaly projektjeinek megvaldsitasaban aktivan szerepet vallal,
értekezletek) tevékenysége eléremutato.
Jelenléti fvei Szoros kapcsolatot tart az oktatast, nevelést, személyiségfejlesztést tamogato
ittmiikodik Ivb L Beszamolok szakemberekkel, szervezetekkel. Oktato kollégaival magasfokon miikddik egyiitt
Egyutt{(nu o kkl laz cey o SZtE..y an tanito eseményekrol tanoran kiviili k6zosségi és szakmai programok szervezésében. Tovabbképzései utan
QLA l'a ,a tfmtargy ozis’ig Szakmai anvagok tudasmegosztast tart az oktatoi testiiletnek, kollégait motivalja a bels6
me’gv.a ,()Slta}sabal} a tfmu 0, 2 akorlz ; fk ? tudasmegosztasra. Jogyakorlatait, tanmeneteit, tananyagait megosztja az oktatoi
Egyiittmiikodés személyiségfejlesztése érdekeben Jogya<or ato testiilet tagjaival. A megszerzett tudasat, ismereteit eredményesen €piti be mindennapi
. , ; ; , megosztasa tortent-e : z z oz 2o . , . . .
mas oktatokkal, a Részt vesz tudasmegosztasban az iskola erre a célra gyakorlataba. Mas oktatoknak segitséget nyujt a tudasmegosztasban, és a mindennapi
sziilokkel és a fttmiikédik i16kkel & dacoeiai | 1étreh feliiletei munkéjukba torténo tudas beépitésében.
Kkorlati Egyitittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai | 1étrehozott feliiletein 6 o o ) . ) -
gyacora munkat segitd szakemberekkel ] . A sziil6kkel, osztalyfonokokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel szoros
oktatasi Projektoktatdsban o 1 gy 22 PSS
By oo ST . a P kapcsolatot tart, konzultal és egyiittmiikodik a tanulo elérehaladaséval és fejlédésének
partnerekkel Aktiv palyaorientacios tevékenységet valo részvételt 3 e Sy "
végez al&tAmasztod elémozditasaval kapcsolatban. A tanulok eldrehaladasarol rendszeresen ad

Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel
(ahol relevans)

dokumentumok (pl.
elkésziilt tanuloi
munkak,
projekttervek)

Munkakdzosség-
vezeto altali
értékelés
dokumentuma

visszajelzést a sziil6knek, osztalyfénoknek egyarant. Osztalyfénokként az iskolaval,
valamint a dualis partnerekkel kapcsolatos informaciokat a sziilokkel megosztja,
szil6i értekezletet, megbeszéléseket kezdeményez, rendszeresen szervez.
Kezdeményezden és aktivan részt vesz az iskola palyaorientacios tevékenységében, a
rendezvények szervezésében, a belso, illetve kiilsé rendezvényeken proaktivan részt
vesz. Az iskola tanuldinak sz616 palyaorientacios rendezvények szervezésében és
lebonyolitasaban is szerepet vallal. Rendszeresen részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacioban, szoros kapcsolatot tart veliik. Aktivan részt vesz a
képzeési programok kidolgozasaban, a megvalosulas nyomon kovetésében,
tapasztalataival segiti az innovativ megoldasokat.
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Oktatoi 6nértékelés
dokumentuma
Tanodran kiviil,

oktato kollégaval
kozosen szervezett
kozosségi és
szakmai programok
szama

Beiskolazasi terv

Bels6
tudasmegosztasi
alkalmak jelenléti
ivei
Az érintett oktato
altal tartott
tudasmegosztasi
alkalmak szama

Munkakozosség-
vezetd altali
értékelés
dokumentuma
Okato6i onértékelés
dokumentuma

Oralatogatasi
dokumentumok

A szakmai projektek és a tantargykoziség megvalositasaban, a kapcsolodo
értekezleteken, valamint projektek megvalositasaban aktivan részt vesz. Szoros
kapcsolatot tart, rendszeresen egyiittmiikodik az oktatast, nevelést tamogato
szakemberekkel, szervezetekkel. Oktato kollégaival egylittmiikodik a tandran kiviili
kozosségi és szakmai programok szervezésében. Tovabbképzése utan tudasmegosztast
tart az oktatoi testiiletnek. Jogyakorlatait, tanmeneteit, sajat tananyagait, megosztja az
oktatoi testiilet tagjaival. A megszerzett tudast, ismeretet eredményesen épiti be
mindennapi gyakorlataba. A sziilokkel, osztalyfonokokkel és a pedagdgiai munkat
segité szakemberekkel nemcsak probléma esetén, illetve a tanuld eldrehaladasaval,
hanem a tanul6 fejlodésének elomozditasaval kapcsolatban is konzultal és
egylittmikodik. A tanuldk elérehaladasarol rendszeresen ad visszajelzést a sziiloknek,
osztalyfonoknek egyarant. Osztalyfonokként az iskolaval, valamint a duélis
partnerekkel kapcsolatos informaciokat a sziilokkel megosztja, sziil6i értekezletet
rendszeresen szervez. Aktivan részt vesz az iskola palyaorientacios tevékenységében, a
rendezvények szervezésében, a belso, illetve kiilsé rendezvényeken proaktivan részt
vesz. Az iskola tanuloinak palyaorientacios rendezvényein szerepet vallal, pl.
¢életpalyatanacsadas, megvalodsitasa, gyarlatogatas szervezése. Rendszeresen részt vesz
a dualis partnerekkel folytatott kommunikacidban, szoros kapcsolatot tart veliik.

A szakmai projektek és a tantargykdziség megvalositasaban, a kapcsolodo
értekezleteken, valamint projektek megvalositasaban aktivan részt vesz. Aktivan
egylittmiikodik az oktatast, nevelést tamogato szakemberekkel, szervezetekkel.

Tovabbképzései utan tudasmegosztast tart a sajat teriilete oktatoinak. Jogyakorlatait
megosztja. A megszerzett tudast, ismeretet beépiti mindennapi gyakorlataba.

Probléma esetén megbeszélést kezdeményez. A sziilokkel, osztalyfonokokkel és a
pedagogiai munkat segité szakemberek tobbségével a tanuld elérehaladasaval
kapcsolatban is konzultal és egyiittmiikodik. Osztalyfénokként rendszeres, aktiv
kapcsolatot tart a sziilokkel, tobb sziil6i értekezletet is szervez. Aktivan bekapcsolodik
az iskola palyaorientacios tevékenységébe, az ahhoz kapcsolodo anyagok
elkészitésébe, a rendezvények szervezésébe, vagy azokon tobb izben, aktivan részt
vesz. Rendszeresen részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikéacioban,
kapcsolatot tart veliik.
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KRETA rendszerben
kiildott értesitések
szama

Kimeno értesitések,
levelek, emailek
szama

Kapcsolodo
megbeszélések
jelenléti ivei
Osztalyfénokként
megtartott sz{ili
értekezletek szama

Vallalt feladatok
szama

Szervezett
programok szama

Iskolan kiviili
kapcsolodo
rendezvényeken valo
részvétel szama
A palyaorientacios
tevékenységbe
bevont tanulok
szama

Dualis partneri
vélemények

Szakmai
dokumentumok

A szakmai projektek, valamint a tantargykoziség megvalositasaban egyiittmiikodik, az
egy osztalyban oktatok kozos munkajahoz csatlakozik, az osztalymegbeszéléseken
véleményt nyilvanit.

Felkérésre a bels6é tudasmegosztasi alkalmakon részt vesz és bemutatja a
tovabbképzéseken szerzett tapasztalatait.

Kapcsolatot tart a sziilokkel és a pedagodgiai munkat tdmogatd szakemberekkel.
Probléma esetén jelez, a dedikalt megbeszéléseken részt vesz.

Részt vesz az iskola palyaorientacios tevékenységében, rendezvényeken.

Felkérésre kapcsolatot tart a dualis partnerekkel.

A szakmai projektek, valamint a tantargykoziség megvalositasaért végzett kozos oktatoi
munkaban rendszerint részt vesz, de nem aktiv.

A szakmai egyiittmikodésre korlatozottan nyitott. Rész vesz a kotelezd
tovabbképzéseken, de a tuddsmegosztas, szakmai egyiittmiikodés minimalis, belsd
tudasmegosztasi alkalmakon passziv. Probléma esetén jelez a sziiloknek, pedagogiai
munkat segitoknek, egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkét segitd
szakemberekkel. Ismeri az iskola palyaorientacios tevékenyégét, de a témahoz
kapcsolodo rendezvényeken nem, vagy csak ritkan vesz részt.

Tisztaban van a dualis képzés sajatossagaival, de csak passziv szemléloként vesz részt.

A szakmai projektek, a tantargykoziség megvalositasért végzett kozos munkaban alig
vesz részt, értekezleteken nem, vagy csak ritkan jelenik meg, kevésbé nyitott az
egylittmiikodésre.

Rész vesz a kotelezd tovabbképzéseken, de a tuddsmegosztas, szakmai egyiittmiikodés
minimalis, belsd tuddsmegosztasi alkalmakon passziv.

Probléma esetén jelez a sziilknek, pedagdgiai munkat segitéknek. Ismeri az iskola
palyaorientacios tevékenységét, de nem vesz részt benne. Nincs tisztaban a dualis
képzés sajatossagaival.
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ERTEKELES P— . MERESI <
TERULETE ERTEKELESI SZEMPONTOK mDIKATOROK, PONT PONTOZAS SZEMPONTJAI
ADATFORRASOK
Kezdeményezi a kozosségépitd programok tervezését, szervezését, aktivan részt vesz a
megvalositasban. A szocialis tanuldsban rejld lehetéségeket maximalisan kihasznalja.
Evente legalabb két tanéran kiviili programot szervez, osztalyfénokként osztalyanak
6 legalabb két alkalom/tanév. Mentorként részt vesz esélyteremt6 palyazaton. Tudatosan
tervezi és tamogatja a tanuloi Gtleteket, kezdeményezéseket tanorai és tanoran kiviili
foglalkozasokon egyarant. Az 6nalléo gondolkodast elémozdit6é programokat szervez. A
munkavallaléi és vallalkozoi kompetenciaikat projektfeladatok adasaval fejleszti.
Kezdeményezi a kozosségépitd programok tervezését, szervezését, aktivan részt vesz a
megvaldsitisban. A szocialis tanulésban rejl6 lehetdségeket kihasznalja. Evente
legalabb két tanoran kiviili programot szervez, osztalyfonokként osztalyanak legalabb
Beszamolok 5 egy alkalom/tanév. A tanul6i Gtleteket, kezdeményezéseket tanorai és tanoran kiviili
, ) keretek kozott is timogatja. Osztonzi diakjait az 6nalld gondolkodasra,
Oralatogatési véleményformalasra, 6nmaguk fejlesztésére. A munkavallaléi és vallalkozoi
dokumentumok kompetenciaikat feladatok, gyakorlatok adasaval fejleszti.
o Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejlé P . N
Sz:l'lielyis"eg- lehetdségekre, Témogatja a tanulék 6nallé Munlflikﬁzf)ifigiYezeto Onélldan részt vesz a kdzosségépitd programok tervezésében, szervezésben és
csope(J)retifZe zoe’t('ii gondolkodésat, a tanulasitanitési folyamat részévé teszi a Zoilirflrezufn?; megv,alosnasban., A SZ(,)C}.a!ls tanulsban rejlé lehetosegf?}(?t hasznalja. A tanév sordn
tanulés timoga t’é tanulok otleteit, 5nalld kezde.ményezéseit, ez.zel 4 legerllal;.)b' egy tyar}oralrl lleull progra.r'n?t szervez. A Fam}l(n ?tleFelffft,.k.ezdelflefly?zeseket
tevékenység > tamogatva a munkavéllaloi és a véllalkozoi Oktatoi dnértékelés tanorai és t'fmoran' k1vu,11 kerete}( ,kozott is tamogatja. O§zt,onzl diakjait az 6nalld
kompetencidik fejlesztését. dokumentuma gondolkodasra, véleményformalasra, onmaguk fejlesztésére.
kapcl:f)el(g)fif')e;zzgmok Kérésre részt vesz a kézésségépité prograrr_lok tervezésében, szervezésben és _
, 3 megvalositasban. A szocialis tanulasban rejlo lehetdségeket korlatozottan hasznalja. A
szama tanuldi otleteket, kezdeményezéseket tanorai keretek kozott tamogatja.
Részt vesz a kozosségépitd programok tervezésében, de a szervezésben és a
2 megvalositasban nem. A szocialis tanuldsban rejlé lehetdségeket korlatozottan
hasznalja. Teret ad a tanuloi otletek, gondolatok bemutatasanak, de nem tamogatja a
tanulokat az 6nall6 gondolkodasban.
Nem vesz részt a kozosségépitd programok tervezésében és szervezésében. Nem
1 hasznalja ki a szocialis tanulasban rejl6 lehetéségeket. A tanulok 6nalld gondolkodasat

nem tamogatja, a tanuldi 6tleteknek nem biztosit teret.
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ERTEKELES | .. .- - L ‘
TERULETE ERTEKELESI SZEMPONTOK | INDIKATOROK, |PONT PONTOZAS SZEMPONTJAI
ADATFORRASOK
1.) Intézményi innovacidk motorja; 0j, kreativ szakmai tartalmak
kidolgozasat vezeti.
2.) Szakmai haldozatokat épit €s mozgat. Belsd kapcsolatrendszere széles,
projektek, innovaciok soran széleskoriien egyiittmiikodik. Folyamatosan
kapcsolatot tart kiils6 partnerekkel az iskola érdekében, és folyamatosan
boviti ezt a kapcsolatrendszert. Az iskola kiils6 megitélését érdemben
6 formalja.
3.) Munkajat realisan értékeli, folyamatosan fejleszti 5nmagat. Karrierjét
Aktivan részt vesz projektekben, tudatosan tervezi. Tovabbképzéseit ennek megfeleléen végzi. A
intézményi fejlesztésekben, Oklevelek, tovabbképzési kotelezettségén tulmenden érdeklddésének, fejlesztendd
Innoviciés innovaciokban. bizonyitvanyok, kompetengiéinak .megf’elel,(’i tovébbkép%ések’en vesz ré§zt (f()1.'um’0k,
0 tevékenység és Kiils6-belsé szakmai tanlil.sit’vény.ok, Szakmai llzonferenc1ak;t0trllll(;1}et1<’ip§.esek). A belsd tudasmegosztasban is részt vesz.
’ szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik. d Onlfletraji’b IEIRA . megszerze ast atacja.
0 ¢ adatok, tovabbképzése g 4 ; 4 I~ "
elkotelezettség Szakmai céljaihoz illeszkedve p 1 ) Fejlesztéseket, proj ekteks:t szervez es’koordlnal, korszeru
tudatosan tervezi szakmai modszertanokat alkalmaz, digitalis oktatasban kezdeményez.
munkajat, oktatoi karrierjét. 2.) Szakmai kapcsolatai szélesek, masokat 6sztonoz. Belso
kapcsolatrendszere széles, projektek, innovaciok soran széleskoriien
egylittmikodik. Kiilsé kapcsolatrendszerében megbizhaté partnerei
5 vannak, akikkel kdnnyen egyiitt dolgozik az iskola érdekében.

3.) Karrierjét stratégiailag, hosszu tavra tervezi. Tovabbképzéseit ennek
megfelelden végzi. A tovabbképzési kotelezettségén tilmenden
érdeklddésének, fejlesztendé kompetencidinak megfeleld
tovabbképzéseken vesz részt (forumok, konferenciak, online képzések)
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1.) Aktiv résztvevoje intézményi projekteknek, palyazatoknak; jitasokat
javasol, Gtletel.

2.) Kiilso és bels6 szakmai kapcsolatait tudatosan épiti. A belsé
kapcsolatai erések és jol egylittmiikodik a munkak6zdsségén til a
kollégaival. Kiils6 kapcsolatai ad-hoc jelleggel vannak.

3.) Szakmai céljait tervezi és értékeli, nyitott a fejlesztésre. Tudatosan
tervezi karrierjét. Tovabbképzési kotelezettségének eleget tesz a
fejlesztendd teriiletei mentén.

1.) Rendszeresen részt vesz kisebb fejlesztésekben, javasol otleteket.
Intézményi projektekben aktivan részt vesz.

2.) Bels6 szakmai kapcsolatai er6sek. Egyiittmiikodik az iskolai projektek
esetén.

3.) A karrierjét tudatosan tervezi. A karrierjét tudatosan tervezi. A
tovabbképzési kotelezettségeinek eleget tesz, de ezen til nem megy

1,) Idonként bekapcsolddik kisebb intézményi projektekbe, de tobbnyire
passziv résztvevo. 2,) Szakmai kapcsolatai korlatozottak, elsdsorban
bels6, a munkako6zossége tagjai.

3.) Palyafutasat csak részben tervezi. Az eldirt tovabbképzési
kotelezettségnek eleget tesz, de a vezetdk altal kezdeményezett
tovabbképzésekkel.

1.) Nem vagy csak eseti jelleggel vesz részt fejlesztésekben; nem
kezdeményez 1j projekteket.

2.) Szakmai kapcsolatai sztikek, nem torekszik bovitésiikre. Csak belsd
kapcsolatok, azok is egy-két fore korlatozodik.

3.) Szakmai munkajat nem tervezi tudatosan. Az elGirt tovabbképzési
kotelezettségének nem vagy részben tesz eleget vezetdk altal
kezdeményezett tovabbképzésekkel.
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Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes teriilettel és azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az
értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktat6éi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A
magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképz6 intézményi értelmezését. Az oktatok onértekelése is a fenti szempont szerint torténik.
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3.2.AZ OKTATOI ERTEKELES VONATKOZO MODSZERTANI ESZKOZEI, SABLONJAI

2.5.SZ. MELLEKLET - Intézményi onértékelési sablon

Onértékelés id6pontja:

TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet IA tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési szempont T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokatfigyelembe véve stratégiai
és éves célokat hatiroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai
stratégiai céljait az Eurépai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,A fenntarthaté versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrél”, az orszagos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim{ stratégia hatirozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolé 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol szo6ld torvény végrehajtasardl szold
12/2020. (I1.7.) Korményrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszt tavi céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kévethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagoégiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalisoktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,amennyiben relevans cselekvési,
illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak azintézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-
politikai célokkal és az intézményi sajdtossdgokkal ésszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési o~
y Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

’Meg]’ egyzés:
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TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

. T2
Onértékelési szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhet6séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartéval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott
célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvaldsitds szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, moddszertandban és az oktatas-
szervezésben.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
imeghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovdabbd, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

hzalé %-0s érté
Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriiletek

rMeg]' egyzés:
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TERVEZES

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

Onértékelési szempont T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitadsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenité relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (adualis
képzésben egyiittm(ikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dagazati
képzbékozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankertileti kozpontok, altaldnos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocidlis tdimogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziil6k, a képzésbenrészt vevd
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzésiigények
feltardsa érdekében Kkonzulticidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és
visszajelzéseket gyfijt a relevans partnerei kdrében. Az adatok, informacidk és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevdns
partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenységez az intézményben.

jzalé %-0s érté
Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

igyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat,

.. T4
Onértékelési szempont

mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteités a

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az  intézmény tevékenységét mindségirdnyitdsi rendszer alapjdn végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejleszt6 tevékenységekbol
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelésirendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok- hoz
kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsolddé mindségcélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatarozzaa mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogyki miért felels.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabdlyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozd jogszabdlyi
kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott médszertani tdmogatdsnak megfelelGen
alakitotta-e ki a mindségirdnyitdsi rendszerét.

Vizsgdlni kell tovdabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény mindség- politikai
céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak
imindségirdnyitdssal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat

leirasa

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis
képzbhely oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide- értve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok Kkijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti déntések meghozataldba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak- iranyd képzés képzési
programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-rendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasaral.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatdrsak, kiilénésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitdsdban.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmtien meghatarozott célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egytittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijel6li a relevans kiils6 partnereket. A
kils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuléival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittm(ikddési rendszert tervez és szervez mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetek-Kel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, a
leend6 tanulékkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyespartnerekkel folytatott egytlittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikddési tertiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egytttmiikddési formatalakitki a tertileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis
képzés megszervezése, a képzbhelyek szakmai tAimogatasa, az oktatéi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tAmogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos
dontések el6készitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében - jogszabdlyban meghatarozottak szerint - megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk térvényes képviselGivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuléi jogviszonyban allé tanulék
elhelyezését biztosit6 kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyana relevdns kiilsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egylittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek
Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmtien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabédlyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyekszemélyes
adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérd6ivesmegkérdezések stb.)
szarmazo6 adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos adat- kezelés, adattdrolds
és adattovdbbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a jogszabdlyban elbirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdeki
adatok nyilvdnossdgadt, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytlittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan eréforras-tervezést végez, amely soran
biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi ert6forrasokat a szakmai oktatdshoz
(kozismereti oktatas, dgazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez
(infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és véddéfelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

IA human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg az
erdforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan segitik
az intézményi célok megvaldsuldsadt.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

L M2
Onértékelési szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalésitasa érdekében egyértelmitien meghatarozott médon tAmogatja a szoros szakmai egytittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténé egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képz6helyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya- orientécios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egylittmi(ikodési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesza képzési
programban meghatédrozottak szerint. A dualis képz6helyen foly6 szakiranyu oktatas keretében
a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittm(ikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmi(ikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzbhelyek timogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvalésitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitasa soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel
folytatott szakmai egylittmiikidések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg- olddsokat
alkalmaz a partneri egylittmiikédések tertiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat
hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az
alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsdt.

~ - . AT PP 1 A 0/ - orté
Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel egyeztetettképzési
program alapjan, k6zdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsité oktatok) egytittmiikodési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a pedagégiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, miikodteti a szakmai-
képzési belsé egylittmiikddést, a belsé tuddsmegosztast. Az oktaték munkatervben rogzitett
munkakozosségi értekezleteken, projekt- értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a
képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kézismereti oktaték egyarant részt vesznek.

IA tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatdk egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikddteti az
oktatdk kézétti egyitittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valésul
meg az oktatdok kézotti szakmai egylittmiikédés, az intézmény hogyan tdmogatja, észtonzi ezt.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

DT e e e Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittm{ikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.

Onértékelési szempont M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszutavia tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjdk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitisaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdimogatd egyéni oktatéi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annakérdekében, hogy megvalésuljon az
oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan dra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzdékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok Uj technolégiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenekmeg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, mddszereket ismerjenekmeg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevik rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyd oktatasban részt vevd
tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatdk tovdbbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktaték szakmai tuddsdt és
képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatdk szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adédo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovdbbképzési kételezettség teljesitésének egyéni szintii
tervezése, a tovdbbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

igyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:



http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

watl. SENKIL SEY J_(Mf”
&)

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004
2360 Gyal, Erdésor u. 65.
Tel.: (29)340-112, (29)346-451

www.eotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
nertekelest terule Az intézmény a relevans partnerekkel egytlittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M5

Dl i e A tanuldékozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogyaktivan|

részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmaiprogramjat,
amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési relevans
modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmoédszert.

1A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald
aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6zetes tudds beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti
azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjdban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eléirt tartalmak, hogyan alkalmazzdkazokat, milyen
mddszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulékszdmdra az egyéni haladds lehetdségeit.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe
a dudlis képzdbhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek mega szakmai programban a
gazdasdg helyi igényeli.

< - - AT P 3 & 0/~ érté
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytlittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.

Onértékelési szempont M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté médszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmdnyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkoévetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapu megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfélié mddszere.

A képzési programban a dudlis képz6helyekkel egyeztetve meghatdrozzdk az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjik a
képzbhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanul6kkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és
hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas médszereket, az értékelés eljdrds- rendjét, kialakitdsuk soran hogyan vonja
be a dudlis képzdhelyeket, és az elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
imeghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
nertekelest teruie Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M7

Onértékelési szempont C s (s . - - A v s fa o o .
p Az intézmény a digitalis technolégidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciét a tanitasi és tanulasi tartalmak és médszerekterén,

az iskoldban és a dudlis képzbéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjdban és azon belill kiemelten a képzési programban
megjelennek az A4gazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat¢ digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képz6helyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitdlis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatisban alkalmazott legkorszer(ibb meg- oldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztdnzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatdk korében és a dudlis képzbéhelyeken egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanulési eszkozok hasznalatat az oktatdi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehet6ségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlisoktatdsi
stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a
digitdlis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktiira teriiletén.

Vizsgadlni kell azt is, hogy a dudlis képzdéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és a
szolgdltatdsban alkalmazott korszert digitdlis eszkézék, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6észténzik a digitdlis tananyagok
fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, mddszerek és eszkézok haszndlatdra.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont El

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértekelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz kozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat,
€s eljarasokat tartalmaz a belsd €s a kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az
intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabbad,
hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatdarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas és a miikodési
lgyakorlat mennyire van dsszhangban egymdassal.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-o0s érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

DT e e e Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

E2

Onértékelési szempont Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényétés
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi érté kelésirendszer miikodtetését
és eredményességét.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az O6nértékelés sordn vizsgilja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikédteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tAmogaté és er6forras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dudlis képzbhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a min&ségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az dnértékelés sordn a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsdnak, a
szakképzési indikdtoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi
értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtirténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatdk értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése és
eredményei hogyan tdmogatjdk az intézményi célok elérését.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:



http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

\\sl\’.&’-"“- SINGI SE¥ My,
o "y,

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004
2360 Gyal, Erdésor u. 65.
Tel.: (29)340-112, (29)346-451

www.eotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak ésa tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgilja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az onértékelése
soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn az intézmény digitdlis
felkésziiltségének és kirnyezeti fenntarthatésdgdnak a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-
e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatésdgdnak azértékelése sordn, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans
adatokat (pl. a tanul6kra vonatkozd lemorzsolédasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a
KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi
tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hataroz
meg és nyomon koveti azok alakuldsat.Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer
alapjan azonositja a fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA
rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatdi
kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az intézményi fejlesztd
tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovdbbi korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

DT e e e Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az dnértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagoégiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a Kkiils6 értékelés eredményeit megvitatia a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendé teriiletek
alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatarozmeg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések Kijelolésébe, a cselekvésitervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett
tanulokat alkalmazd gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljestilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
Oonértékelést és akiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba
és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza azintézmény
fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus , Feliilvizsgdlat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljdk fel az onértékelés és a kiilsé
értékelés sordn megdllapitott erdsségeket és fejlesztendd tertileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési

célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba.

Intézményi mikoédési Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalésitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F2
Onértékelési szempont

javitjak a tanul6k, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tAmogatjak az intézmény tanulé szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagoégiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethet6en kapcsolddnak az onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitilizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamatabiztositja az adatalapt
értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a cselek-vési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
Onértékelésiciklus alkalmazasaval képes tanuldszervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e azEQAVET Mindségbiztositdsi Ciklust.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e
egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanulokat, a képzésben
résztvevd személyeket, hogyan javitjdk a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szaimdra.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték
igyaKkorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalésitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont F3

s

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szimara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozoszakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan
nyilvdnossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi
a partnerei szamara, azok megvalo6sitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen médon és milyen formdban
biztositja a partneri kor tdjékoztatdsdt az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményeirdl: mely
partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisdggal,
milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetdvé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték
igyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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3.2.1.SZ. MELLEKLET - AZ ORALATOGATAS SZEMPONTSORA ES FELJEGYZESI SABLONJA

()ralétogatés értékelé sablonja (Oktatoi értékeld szempontsor relevans részei tekintetében, az ott megadott pontszamok alapjan)

Erdi SZC Eotvos Jézsef Technikum

OM 203036/004

2360 Gyal, Erdésor u. 65.
Tel.: (29)340-112, (29)346-451
www.ceotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

Az érat tart6 pedagogus neve:

Datum:.

Tantargy:

Osztaly:

Tanterem:

Az 6ra témaja:

Az éralatogato neve és beosztasa, aldirasa:

alkalmaz.

egylittmiikddés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valasztja meg az eredményesmodszereket.

Ertékelend teriilet Szempont Magyarazat - kifejtés Adhaté Elért
pontszim | pontszam
4. Szakmai : - L ke i,
Sz,a mat 4/2.Szakiranyaban biztos, megalapozott BIZ‘EOS szakma}' t}ldas ] ellemm S s k1van’ s rpegq]qlnl’ 2
felkésziiltség . . . tudasa korszer(i és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. : ; Py -
érdekében képezi Gnmagat.
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folyamatba a
4/3. A korszerii ismereteket beépiti a tanulas- | szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis
tanitas folyamataba. partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkdzoket,
technologiat, modern médszertant alkalmaz.
5. A szakképzés- Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan
rel,evans korszeri 5/1.Gyakorlatorientalt, tevékenységkodzpontu, k9r§ z’e.ru mod§zerek?t, ,ml,nt a k90perat1y mods;zertan, a. .
modszertan tanulasi eredmény alapt médszereket digitalis tanulds, az 6nall6 tanulas, a projekt modszer. Fejleszti
alkalmazasa y alap a "soft skill" -eket, problémamegoldas, kreativitas,

5/2.Digitalis eszkozok, modszerek
alkalmazasa.

Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen alkalmazz a
folyamat a digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai
céljainak megfelelden, rutinszeriien alkalmazza.
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5/3. A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas) oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanulé csoportokigényeinek,
elézetes tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

5/4. A szakképzési tartalomhoz megfeleld,
munkaformakat alkalmaz.

Pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat
,Jkorszerlien. A szakképzés elvarasainak megfelelden
alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaformakat.

6. Pedagogiai tervezés

6/1. Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Olyan tananyagot készit, amely tiikrozi a szakmai korszertiséget
(tartalom, modszer, digitaliz4cio).

6/2. Részt vesz az iskolai dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovetkez az 6sszhang az intézményi
célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz, pedagogiai
tervei 6sszhangban vannak a szakképzés dgazati és intézményi
céljaival.

6/3. Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i
igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuak, differencialtan
tervezi meg a pedagogiai folyamatokat ;terveiben korszeri (a
generdciora jellemz6) digitalis oktatas hangstlyosan jelen van.

6/4. Tervezo tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojat, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuloi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

6/5. Tervezésében épit a tanulok elézetes
tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzel
kapcsolatos elézetes tudasukra és a dualis képzéhelyen
megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

7. Pedagogiai értékelés

7/1. A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszt6 és 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értekelési
modszereket.

7/2. A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programokhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan
meghatarozott.
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7/3. Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontsor.

7/5. Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a
pedagodgiai folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

9.

Szemelylrsegfejle,s.zto, O, Pedoriysion mpriiisan Got o savetit A fogl’a}lfozasoqu és az azon t’uI} 1’skola1 pedf:lgoglal
csoporttamogatoi, tanulésban reilé lehetdséockre munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok

tanulas tamogaté J gexre. egylittmikdodését, kozos programokat, kirandulasokat. szervez.
tevékenység

9/2. Tamogatja a tanulok 6nalld
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozdi kompetencidik
fejlesztését.

Epit a tanul6i kreativitasra, jo1 kezeli a tanuléi soksziniiségét, az
egyeni oOtleteket, kezdeményezeket tdmogatja. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényét kompetencidkat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
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Az oralatogatdsi pontozdsba beszamitando az oralatogatdst kéveté megbeszélésen elhangzott elemzés és magyarazat.

3

] Oralatogatasi feljegyzés
Erdi SZC Eotvos Jozsef Technikum

Az orat tarto oktatos neve: Datum:

Tantargy: Osztaly: Tanterem:

Az 6ra témaja:

Az éralatogato neve és beosztasa, aldirasa:

Idé | Az 6ra menete Megjegyzések
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3.2.2. SZ. MELLEKLET - DOKUMENTUMELEMZESI SZEMPONTOK AZ OKTATOI ERTEKELESHEZ

TANEV: OKTATO NEVE:

1.Pedagégiai eredményesség

Osszesitett atlag (valamennyi tanitott tantargyat és osztalyt tekintve)

Jelesek szama

Bukottak szama

Tantéargyi dicséretek szdma

Ko6zépszintii érettségizok szama

Dicséretek szama
szaktanari:
osztalyfénoki:

igazgatoi:

Fegyelmik szama:
szaktanari:

osztalyfonoki:
igazgatoi:

Fegyelmi eljaras:

Sikeres szakmai vizsgat tevok szama

Felzarkoztatott tanulok

Tehetséggondozott tanulok

Egyéb (versenyek) kik, milyen versenyen, milyen eredménnyel

2. Szakmai tudas fejlesztése, onképzés
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ELVEGZETTT TOVABBKEPZES, LATOGATOTT SZAKMAI FORUM, KONFERENCIA
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3. Részvétel az intézmény tudasmegosztasaban

LATOGATOTT KOLLEGA HOSPITALAS CELJA

FEJLESZTETT KOMPETENCIAK

4. Ertékelési tevékenység elemzése

Diagnosztikai, formativ és szummativ értékelések elemzése, tovabbi célok feladatok:

5. Egyiittmiikodés

Kollégakkal projektekben, esetmegbeszéléseken

Sziilokkel

Szakemberekkel

Palyaorientacios tevékenységek

Duadlis képzohellyel

6. Személyiség és kozosségfejlesztés (osztalyfonoki tevékenységen Kiviil)

Részvétel iskolai programokon

Iskolai programok szervezése

Részvétel iskolan kiviili programokon (tanitasi idon kiviil)

6/A. Személyiség és kizisséofejlesztés — OSZTALYFONOKOK ESETEBEN MINDENKEPPEN -

Részvétel iskolai programokon

Iskolai programok szervezése

Részvétel iskolan kiviili programokon (tanitasi idon kiviil)

7. Szakmai elkotelezettség
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Innovaciods tevékenység

Palyazati tevékenység

Egyéb iskolai feladatok, tevékenységek

Iskolamarketing tevékenységek

Kapcsolatok, kapcsolatrendszer, partnerek listaja
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3.2.3. SZ. MELLEKLET - OSZTALYFONOKI MUNKA ERTEKELESENEK SZEMPONTJAI

OBJEKTIV TENYEZOK (OKTATOI MUNKA ERTEKELESEBEN NEM

RELEVANS) - p6tlék szamitashoz: Max.: 2 pont

Osztalyf6noki munka értékelésére vonatkoz6 szempontok Max.: 13 pont Utmutaté

Maximum 15 pont (2 + 13 Osszesen
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3.2.4. SZ. MELLEKLET - EGYEZTETES AZ OKTATOI ERTEKELES EREDMENYEROL

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri médszertan alkalmazasa

Pedagdgiai tervezés

Pedagoégiai értékelés

Egyiittm{ikddés mas oktatdkkal, a sziil6kkel és a gyakorlati

oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezet6i, tanulds tamogatod

tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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3.2.5. SZ. MELLEKLET - FELJEGYZES A LATOGATAST KOVETO ERTEKELO MEGBESZELESROL

Az 0Ktatl NevVe: ..o
Alatogatas helye, ideje: ..oovvveecriiii e
Tantargy/Projekt megnevezése: .......cccvvurrverrennn.
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja: .......cccoevveeiennnne
Az 0sztaly, @ CSOPOTL: ...ocuveeiieieeiriiriiee e

A latogatast VEZZO NEVE: ......coeveveereineireireeneee e

Az értékel6 megbeszélés résztvevoi: ...,

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok
megvalositasa soran az

oktatd koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a
tanuldcsoport adottsagait, a

tanulok személyiségfejlesztését?

A megval6sitas 6sszhangban all-e az
oktaté tervezd

munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a
tanulas korszeri

Osszegz6 értékelés:

Megjegyzés az értékeléshez:

7

értékels alairasa

oktatd alairasa
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3.2.6.SZ. MELLEKLET - CSELEKVESI TERV SABLON

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004

2360 Gyal, Erddsor u. 65.
Tel.: (29)340-112, (29)346-451

www.eotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:
Sorszam Feladat Felelos Résztvevok Eréforrasok Id6tartam Hatarido Modszer Elvart

eredmény
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3.3.AZ OKTATOI ERTEKELES SORAN ALKALMAZANADO PARTNERI MEROESZKOZOK

3.3.1.SZ. MELLEKLET TANULOI KERDOIV AZ OKTATOK ERTEKELESEHEZ ON-LINE MODON

Tanorai tevékenység értékelése

o

Osztaly kivalasztasa egyaltalan nem 1-----6 teljes mértékben

Menyire érzed az oktatot a szaktargyabol felkésziiltnek?

Mennyire érzed kovethetdnek, érthetének az oktat6 tanéra magyarazatait?
Mennyire vagy elégedett a szamonkért anyag mennyiségével?

Mennyire vagy elégedett a szamonkérések szamaval?

Mennyiben értesz egyet a szamonkérések modjaval, formajaval?

Mennyire érzed redlisnak, igazsagosnak az osztalyzast?

Mennyire érzed interaktivnak az oktatd érait, mennyire beszélgetdsek, egyiittmiikodések a feladatok?

© 0 N o ok wN

Mennyire érzed hatékonynak az oktaté 6rait, mennyire érzed azt, hogy teljesititek a kitiizott célokat?

[EnN
e

Mennyire érzed az oktatd tandrai tevékenységét élményszeriinek, motivalénak

[EnN
=

Haszndl-e az oktat6 digitalis segédeszkozoket a tanérahoz, tanitashoz, ill. szamonkéréshez? Ha igen, miket hasznal? (tobb valasz is jelolhetd)
Nem haszndl digitalis eszkdzoket, internetes anyagokat.
Digitalis tankdnyveket, elektronikus kiosztmanyokat, internetes weboldalakat hasznal
Kahootot, Quizizz-t, egyéb versenyzds felaatokat hasznal
Redmentat vagy egyéb online felaatlapokat hasznal
Youtube videdkat, egyéb videdmegosztokat hasznal

Powerpoint, Prezi ill. egyéb prezentaciokat hasznal
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12. Mennyi id6t késziilsz az oktaté éraira? (Kivalasztas)

1 6rat vagy kevesebbet

1 6randl tobbet

2 6ranal tobbet

Nem késziilok
13. Ajanlanad az oktaté 6rait masoknak?
IGEN NEM

Tandran kiviili, dltaldnos tevékenységek értékelése

14. Mennyire érzed az egyéni problémaidra nyitottnak, empatikusnak az oktat6t?

15. Mennyire érzed igazsagosnak, fairnek, kovetkezetesnek az oktat6t?

16. Mennyire érzed segit6késznek az oktatot?

17. Volt-e olyan eset, amikor segitséget kértél az oktat6tol, de nem kaptal?
Nem, az oktaté mindig segitett, ha segitséget kértem.

Igen, volt olyan eset amikor kértem, de nem kaptam segitséget.
Még nem kértem segitséget az oktatétol.
Egyéb: ...

18. A megadott valaszlehet8ségek koziil jelold meg, hogy szerinted melyek jellemzik leginkabb az oktat6 tandran kiviili tevékenységeit (tobb valasz is jelolhetd).
Felzarkoztato foglalkozasok, korrepetalas, MENTA foglalkozas
Versenyekre val6 felkészités, tehetséggondozas
Iskolai rendezvények szervezése, lebonyolitasa
Portfolidk készitéséhez segitségnyujtas

Osztalyfénoki tevékenység


http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

\\gt\?‘\““ SENKI SEY ‘”"“%
Q! b

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004
2360 Gyal, Erd6sor u. 65.
Tel.: (29)340-112, (29)346-451

www.eotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

Egyéb...

Oktato altalanos értékelése, javaslatok

19. Ha osztalyoznod kellene az oktatdt, 6sszességében hanyasra értékelnéd az éves munkajat?
1,2,3,4,5
20. Osztalyzat rovid indoklasa - sajat valasz

21. Milyen tandcsot, otletet tudnal adni az oktaténak a fejlédéshez, miben valtoztasson szerinted, hogy a jovében jobbak legyenek a kozos 6rak - sajat valasz
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4.1.SZ. MELLEKLET - AZ INTEZMENYBEN SZABALYOZOTT FOLYAMATOK

A folyamat neve: SZAKMAI KEPZESI FOLYAMATOK SZK1
A folyamat célja: Az Erdi Szakképzési Centrum stratégiai céljainak és a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld szakmai képzési tervezés koordinaciéja. A helyi munkaerdpiaci és egyéni képzési
igényeknek megfelel6 szakmai-képzési tervezés atlathato, a partnerekkel egyeztetett folyamatban, litemezésben a KKK és a PTT alapjan megy végbe, figyelembe véve a partneri igény és elégedettségmérés
eredményeit is.
Elvart eredmény: A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal, a KKK -k el6irdsait maximalisan kielégit szakmai - képzési programok késziilnek. A dualis partnerrel
val6 hatékony egylittmiikodés a szakmai képzés tervezése és megvaldsitasa sordan, a KKK kovetelményeit teljesitdé szakmai - képzési programok jonnek létre. A szakma gyakorlasdhoz sziikséges
kompetencidk elsajatitasa a tanul6k szdmara biztositott
Kapcsolodo folyamatok: V1 V2 V3 V7
Folyamatgazda: Féigazgat6
Bevezetés idépontja: 2023. szeptember 1.
Tevékenység Felelds Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
SZK1 Szakmai képzés tervezése
SZK1./1. | A Centrum céljai kozott megjelend elvarasok alapjan | Féigazgatd Féigazgato/ 2 hénap minden év KKK Tajékoztatd
(szakmaszerkezet, tanul6létszam, modszertani igazgatd majus 30-ig kévetelményei,
eszkoztar) tajékoztatd megfogalmazasa a partnerek /szigh./ igh. Szakmai - képzési
és intézmények szdmara a szakmai-képzési Program Stratégiai
tervezéssel kapcsolatos elvarasokrol célok,
mindségcélok,
Moédszertani
elvarasok Helyi
munkaerdépiaci
elvarasok
SZK1/2. | A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelel6en Igazgaté Igazgat6/ 1 hénap minden év Feljegyzések
az agazati alapoktatas és a szakiranyu oktatas igh./ szigh./ julius 30-ig
infrastrukturalis és humanerdforras tervezése. mkvezet6k
SZK1/3. | Aképzésiprogram tervezése az agazati és Igazgato igazgat6/szigh. 2 hénap minden év Tablazat, feljegyzések
szakirdnyu oktatas id6szakaban, a duélis /igh./dudlis partner jalius 30-ig
képzdhellyel kozos képzési program kialakitasa. képviseldi
SZK1/4. | Aképzésiegyiittmiikodés tervezése a dudlis Igazgato igazgat6/igh./ 2 hénap minden év Egytittmiikodési
képzdbhelyekkel, az dgazati képz6kozponttal. Az szigh./oktatok/ julius 30-ig megallapodasok
oktatdi egylittmiikodés megtervezése a kozismereti dualis partnerek
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oktatdk, a szakmai oktatdk és a dudlis képzbhelyek
oktatdi kozott.

SZK1/5. | Atanuléiértékelési rendszer kialakitasa a Igazgato igazgat6/gyak. okt. 2 hénap minden év Ertékelési
szakiranyu oktatas sordn a dudlis képzdéhelyekkel vez./dudlis partnerek jalius 30-ig szempontrendszer
dokumentum

valé egylittmiikodés kereteiben.
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A folyamat neve: SZK2 1. Palyaorientacié 2. Beiskolazas, Tanuléi felvétel

A folyamat célja: tanul6i 1étszam elérése, megtartisa minéségi szakmai oktatas megvaldsitasa céljabol. A vonzaskorzet koznevelési intézményeivel val6 kapcsolattartas. A tanévet atfogé palyaorientacios
foglalkozdsok folytatisa az el6z6 tanévek tapasztalatainak figyelembevételével.

Elvart eredmény: a centrum altal meghatarozott keretszam elérése A szakképz6 intézményben foly6 szinvonalas oktatasi, képzési, nevelési munka fenntartasa, a versenyeredmények altal az iskola
hirnevének dregbitése, a szakképzd intézmény népszertlisitése.

Kapcsolodo folyamatok: V1 V2 V3 T1

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idopontja: 2023. 09. 01.

Tevékenység Felelds Kozremiikodo Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
SZK2 Szakmai képzés tervezése
SZK2/1. Palyaorientacié igazgatd
SZK2/1. Elvarasok megfogalmazasa a palyaorientacios féigazgatod igazgatd minden tanév T4jékoztatd Féigazgatdi valasz
1 tevékenységek vonatkozasaban augusztus 20- dokumentum vagy tajékoztaté az
ig igazgatdi értekezleten
SZK2/1. Palyaorientaciés programok megtervezése centrum igazgatdhelyettes | igazgatdhelyettesek, minden tanév Feljegyzések munkaterv
2 elvarasa szerint munkakozosségvezetd szeptember
k augusztus 30.
SZK2/1. Palyaorientaci6és napok megszervezése (nyilt napok, | gyakorlati munkakozosségvezetd minden forgat6konyv/program
3 palyavalasztasi sziil6i stb.) oktatasvezet6/ig | k, oktatdk, tanévben terv
h. augusztus 30.
SZK2/1. Lebonyolitas gyakorlati oktatdi testiilet - DOK a kozponti Program/forgat6ké | beszamoldk/fotok
4 oktatasvezet6/ig felvételi nyv
h. eljarasra valé
jelentkezés
hatérideje
SZK2/1. | A palyaorientaciés program értékelése gyakorlati oktatdi testiilet - DOK egy hét munkatervben | forgatékonyv szakmai beszamolok
5 oktatasvezet6/ig meghatarozott (félévi, év végi))
h. ak szerint
SZK2/1. Sziil6kkel vald kapcsolattartas er6sitése, a sziil6k igh igazgato, minden tanév éves munkaterv beszamolok és jelenléti
6 bevonasa az iskolai életbe munkakézosségvezetd aktualis iskolai iv
k, of6.-k, szil6i rendezvénye
munkakozdsség (szmk)
SZK2/2. Beiskolazas igazgato
SZK2/2. Hatalyos jogszabalyok tanulmanyozasa és igazgatd igh. minden tanév végrehajtasi litemterv, munkaterv
1 adaptaldsa a sajat munkatervbe augusztus 30. rendelet, tanév

rendje
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SZK2/2. Tanulmanyi teriiletek engedélyeztetése igazgatd NSZFH szeptember/ok | igénylélap hatarozat
2 téber
SZK2/2. Tanulmanyi tertiletek rogzitése a KIFIR-ben igazgatd iskolatitkar oktdéber 15. KIFIR feliilet KIFIR feliilet
3
SZK2/2. Beiskolazasi tajékoztato elkészitése, feltoltése és igazgatd iskolatitkar oktdber 15. Adatok tajékoztatd
4 kozzététele dokumentum
SZK2/2. Jelentkezdk rogzitése iskolatitkar februar jelentkezési lapok jelentkezési lista
5
SZK2/2. | Ideiglenes felvételijegyzék kozzététele rendszergazda marcius Névsor névsor
6
SZK2/2. | Végleges felvételi jegyzék kozzététele igazgato honlapszerkeszt6 aprilis névsor névsor
7
SZK2/2. Ertesités felvételrsl - dontés/elutasitasrol igazgatd iskolatitkar aprilis 26. névsor hatarozat
8
SZK2/2. Elutasitas esetén fellebbezési eljaras igazgatd/fGigazg | ig.h. 5 munkanap sziil6i fellebbezés igazgatdi/féigazgatoi
9 até hatérozat
SZK2/3 Tanuldi felvétel ig.h.
SZK2/3. Palyaalkalmassagi és egészségiigyi vizsgalatok ig.h. isk. védénd /orvos majus felvettek névsora vizsgalati eredmények
1 megszervezése
SZK2/3. A KRETA rendszer elGkészitése a beiratkozas ig.h. ig.h. janius 14-20. felvettek névsora, kréta rogzités
2 dokumentumok feldolgozasahoz adatok
SZK2/3. | Beiratkozas megszervezése,lebonyolitasa ig.h. iskolatitkar junius 20-22. felvettek névsora, befrasi naplé
3 adatlapok,
altalanos iskolai
végbizonyitvany
SZK2/3. Tanuléi adatok feldolgozasa igh. iskolatitkar julius adatlap kréta rogzités
4
SZK2/3. | Afelvett tanuldk osztalyba rendezése, tanuld ig.h. ig.h. julius adatlap kréta rogzités
5 csoportok kialakitdsa. Osztalyfénokok kijelolése.
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A folyamat neve: OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYOTTMUKODESE SZK3

A folyamat célja: Az oktatok szakmai-képzési (oktatdk intézményen beliil, mas centrumos intézmények oktatdival, dudlis partnerekkel) egytttm{ikodési kereteinek kial akitasa.

Elvart eredmény: Egytittm{ikodési keretek meghatarozasa

Kapcsolddé folyamatok: V4 V5 V7 V3

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
SZK3
SZK3/1. Tantargyanként a minimumkévetelmények Munkakoézosség- | oktatodi testiilet minden év Szakmai program Feljegyzés
attekintése. vezetdk augusztus vége
SZK3/2. | Az egy osztalyban tanité oktatok tapasztalatcsere, Igh. osztalyfénokok minden év egy osztalyban Utemezés/feljegyzés
megbeszélések a rendszerességrol szeptember 15. | tanitdk névsora
SZK3/3. | Ajelentkezd problémak, osztalydinamika, viselkedés | igh. osztalyfénokok 3 egy osztalyban Feljegyzés
stb. tapasztalat a tanitasi médszerekroél havonta/vagy tanitok
sziikség szerint | névsora/szakmai
program
kovetemény-
rendszer
SZK3/4. | Oralatogatasok és megbeszélések igh oktaték/ 1 hét a munkakori érarend/ Oralatogatasi
osztalyfénokok/ leiras és MIR 6raelemzési feljegyzések,
igazgat6/ szerint szempont értékelések
mkv.
SZK3/5. Centrumon beliili szakmai verseny tervezés és szakmai mkv. oktatok/igazgatd szeptember 15. Versenyeredmények
lebonyolitas
SZK3/6. Dualis partner keresése a gyakorlat Szigh. igazgat6/gyak. okt. el6z6 tanév Szakmai Dualis
lebonyolitasahoz, kapcsolatfelvétel és tombositett vez./igh programterv/tanm | partnerlista/gyakorlat
gyakorlat id6szakanak meghatarozasa a gyakorlat enetek ok egyeztetett
lebonyolitasdhoz id6szaka / Szakképzési
munkaszerz6édés
SZK3/7. | A diakok és a sziil6k tajékoztatasa a dudlis Szigh. Szigh. /szlil6k/tanulok alapvizsgat
partnerekrdl, a gyakorlat dltalanos feltételeir6l kovetben
SZK3/8. Kapcsolattartas a gyakorlat megkezdésének Szigh. osztalyfénok /Igh. / munkaszerz6d | tiid6sziiré beutald, szakképzési
feltételeirol iskolaorvos és kotéséig egészségligyi munkaszerzédések
kiskonyv,
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SZK3/9.. | Kapcsolattartas a gyakorlatrol, kiemelt figyelemmel Szigh. igazgat6/igh./ A gyakorlat KRETA adatok, KRETA adatok,
a hianyzasok tekintetében osztalyfénok ideje alatt foglalkozasi naplé foglalkozasi naplé
folyamatosan
SZK3/10 | A dudlis partner elégedettségmérése MICS vezetd MICS tagok / Szigh. / minden tanév Kérdoivek dualis Kitoltott
. Igazgaté junius 30. partnerek részére elégedettségmérs az
elvarhaté %-ban
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A folyamat neve: MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE, FEJLESZTESE SZK4

A folyamat célja: Az oktatok szakmai és mddszertani kompetenciafejlesztésének tamogatas és a tanuldi portfolio elkészitéséhez sziikséges digitalis kultira fejlesztése

Elvart eredmény: Az IKT eszk6zok mindennapi hasznalata; Portf6lié elkészitéséhez sziikséges digitalis tartalomkezelés eljarasrendjének kialakitasa intézménytinkben

Kapcsolddé folyamatok: V3. V4. SZK3. T6

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
SZK4/1. | Azintézmény modszertani kultirajanak
fejlesztése
SZK4/1. Szakmai és modszertani képzéseken vald részvétel Igh. oktatok Szakmai és Kitoltott és Tanusitvany, Igazolas
1. moédszertani elfogadott
képzések az jelentkezési lap
IKK honlap (kancellar altal
aktualis kifrasa | elfogadott)
alapjan
SZK4/1. | Azintézmény belsé mddszertani tudasanak,
2. tapasztalatok atadasinak szervezeti, formai keretei
SZK4/2 Tanuléi portféliokészités - digitalis
SZK4/2/ | Osztalyonként/csoportonként/szakmankénti Szigh. szakmai oktaték/ 2 hét szeptember 30. | osztaly- és az év soran kiadasra
1. portfélié kovetelményeinek, iitemezésének osztalyfénokok/ csoportnaplok, kertiil6 hazi feladatok
ismertetése, a portfélidk gytjtési helyének rendszergazda didkok e-mail- és 6rai tananyag,
meghatarozasa cimei gyakoroltato
feladatainak
gyljtéhelyeként
SZK4/2/ | Aziskolail. és IL féléves projektfeladatok feltoltése Szigh. rendszergazda/ 10 hénap Szakmai Feladatok Leadott feladatok
2. hataridé megjeloléssel a kijeldlt tarhelyre osztalyfénokok/ programban tanuldi gytijtébe
szigh. meghatarozva
(szakménként
eltéré)
SZK4/2/ | Gyakorlati képz6knél végzett munkafolyamatok, Szigh. rendszergazda/ 1 hénap Szakmai Munkahelyi Leadott feladatok
3 projektfeladatok feltoltése, archivalasa osztalyfénokok/ programban feladatok tanuldi gytijtébe
oktatok meghatarozva
(szakménként
eltérd)
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SZK4/3 | Azintézményen beliili digitalis tartalomkezelés
kialakitasa
SZK4/3. Digitalis tudasbazis kialakitasa, gyarapitasa igh. rendszergazda/ munkaterv Meglévé digitalis Gjonnan feltoltott
1. munkakozoségi és témakor szerinti csoportositassal oktatok szerint tananyagok, digitdlis tananyagok,
Feladatbank Feladatbank,
SZK4/4. | Aziskola mas intézményekkel valo
egyiittmiikodése és tudasatadas meghatarozasa
amodszertani eszkoztar miikodtetése terén
SZK4/4. Tanévinditd, beszoktatd projekthét részletes igazgato osztalyfénoki mkv./ Els6 tanitasi Forgatékonyv Projekthét
1. programtervének osszeallitisa, megvalésitasa osztalyfénokok (9-10.) hét (el6z6 tanév) produktumai
SZK4 /4. Programismertetdk, Centrum iskoldinak igh. Munkaterv Meghivék Beszamoldk/versenyer
2. elfogadasat edmények
kovet6 1 héten
beliil
SZK4/4. | Az intézményen beliili tanulasi itmutatok, igh. oktatok A tanév soran Szakmai program / | Tanulasi utmutatdk,
3. moédszertani segédletek, feladatlefrasok, Kerettantervek Moédszertani
mérdeszkozok kidolgozasa, értékelése és fejlesztése segédletek,
Feladatleirasok,
Méréeszkozok

(digitalis és papiralapti
valtozatban)
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A folyamat neve: Tanulas tamogatasa SZK 5

A folyamat célja: A tanuléi teljesitményszint novelése, tanulasi motivacié er6sodése, felkészités az élethosszig tarté tanulas vallalasara

Elvart eredmény: javul6 tanulmanyi és kimeneti eredmények, pozitiv attitlidok kialakulasa a tanulas irant, kompetenciak fejlédése, javulé munkaerdpiaci esélyek

Kapcsolddé folyamatok: V2, SZK2, SZK4, SZK6, SZK7, T7

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
SZK5/1 | Tanulas szervezése igazgatd
SZK agazati alapu osztalyszervezés igazgatd igazgatdhelyettes, tanuldi felvétel el6z6 tanév engedélyezett rogzités a Krétaban
5/1.1 iskolatitkar, meghirdetésétdl julius osztalyinditasi terv,
osztalyfénokok, a fenntartoi osztalybasorolas
engedély
befogadasaig
SZK a kialakitott keretek kozotti oktatdéi munka igazgato oktatoi testiilet 12 12.szept végleges a kiegyenstilyozott
5/1.2 beinditasa tantargyfelosztas, oktat6-nevel6 munka
jévahagyott beindulasa
munKkaterv,
tanmenetek
SZK tanév eleji mérések a 9. évfolyamon: sajat mérések a | igazgatdhelyettes | kozismereti mkvezetd, 15.szept mérdeszkozok a fejlesztémunka
5/1.3 szovegértési és matematikai készségszint mérésére oktatok megalapozasa objektiv
mutatdkra épitve
SZK NSZFH mérések igazgato iskolatitkar, NSZFH altal NSZFH altal kozponti digitalis a fejlesztémunka
5/14 rendszergazda, kijelolve kijelolve mérdeszkozok megalapozasa objektiv
oktaték mutatdkra épitve
SZK az oktatomunka beinditasa minden évfolyamon igazgatd oktatotestiilet, dualis 9.évfolyamon Szakmai Program, a 9.évfolyamon a
5/1.5 partnerek szemtember Képzési program, beszoktaté hét
2.hete, fels6bb KKK-k, PTT-k, attitéidformal¢ ereje,
évfolyamokon munkatervek, tanulasi motivacio
szeptember tanmenetek, iskolai | erdsitése, a fels6bb
1.hete alapkészségfejleszt | évfolyamokon a
ési terv, tavlatokban
programtervek, gondolkodas erdsitse,
oratervek, munkamotivacio
foglalkozastervek, er6sodése
az egyes tanulékkal
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kapcsolatos
informaciok,
el6z6ekben elért
eredmények

SZK az oktat6i munka hatékonysaganak novelése igazgatd oktatoi testiilet érintett | szilikség szerint, sziikség Menta-szobai az esélyegyenléség

5/1.6 érdekében az Gin. Menta-szobai foglalkozasok tagjai egyéni elbiralas szerint, egyéni | korrekci6s-és javitasa, egyenld

mikodtetése alapjan elibaralas felzarkéztatd, ill. hozzaférés biztositasa,
alapjan tehetséggondozasi az egyéni tanulasi utak
foglalkozastervek segitése

SZK mérési pontok beiktatasa igazgatd oktatétestiilet érintett az egyéni tanévi hatékonysagmérd a felzarkoztato,

5/1.7 tagjai fejlesztési tervezéshez és | eszkozok fejleszt6 foglalkozasok
tervekhez az egyéni eredményességének
igazitottan fejlesztési kontrollalasa,

tervekhez felkésziilés a

igazitottan korrekcidkra,
korrekcids terv
készitése oktatoi
hataskérben

SZK 5/2 | Motivacio6fejlesztés, motivaciohiany csokkentése | i

SZK motivacidfejlesztés, a tanulasi teljesitmény iranti osztalyfénok oktatotestiilet, iskolai egy-egy honap minden hénap | atanulési a pozitiv eredmények

5/2.1 elkotelez6dés alapozasa, erdsitése szocialis segitdk, utolsé teljesitmény Kréta- | megerésitése, a

mentortanarok, osztalyfénoki adat alapu fejlesztendo tertiletek
iskolapszichol6gus ordja elemzése, tanul6i azonositasa, a
visszatiikroztetése, | motivaciéhidny
személyre szabott okainak feltarasa
elemzése, havi
Zaras
rendszerességgel
SZK a motivacidhiany kezelési mddszereinek osztalyfénok érintett oktatok, a probléma a probléma a motivaciéhiany a motivaciéhiany
5/2.2 azonositasa, segiték bevonasa mentortanarok, iskolai sulyossaga, foka sulyossaga, okainak csokkenése, a tanulasi
szocdlis segitdk, hatarozza meg foka hatarozza | hattértényezdi, és munkamotivacio
tanulasi részképesség- meg kezelési tervek, erdsodése
problémk esetén kiilsé konzultaci6 a
szakértd segitékkel
SZK az erdsen motivalt tanul6k tehetséggondozo osztalyfénok érintett oktatok, az elérhetd, tanulasi és
5/2.3 tevékenységekbe vald bevonasa mentortanarok megvaldsithat6 munkamotivacid
programok, az tovabbi er6sodése,
oktatok versenyszellem
leterheltsége, kialakulasa,
tantargyfelosztas, jovétervezési
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oktatoi juttatasok, képesség, céltételezési
tanuldi képesség fejlédése
leterheltség, sziil6i
attitidok
SZK a kiemelked§ teljesitmény méltanyos, targyi osztalyfénok igazgato, érintett tanév tanévzaras oktatoi, jutalmak kiosztasa,
5/2.4 jutalmazasa oktatok osztalyfénoki tanuléi reflexiok
felterjesztés, elemzése
igazgatoi
jovahagyas

SZK5/3 | kompetenciafejlesztés

SZK kompetenciafejlesztés igazgatd oktatotestiilet folyamatos az oktatasi iskolatipus, tanulék | a koézismereti/

5/3.1 tevékenységet életkori miiveltségi és dgazati/
meghatarozé sajatossagai, szakmai
dokumentumo | el6zetesen elért kulcskompetenciak
k, jogforrasok eredmények, az fejlédése, a
hatalyossaga egyes tanuldkkal munkaerdpiaci érték

kapcsolatos erdsodése az
informaciok, esélynovelés
agazatok, szakmak érdekében,
munkaerd6piaci felkésziilésaz
sajatossagai, KKK- élethosszig tartd
k, PTT-k, Szakmai tanulas vallalasara
program, Képzési
pogram,
tanmenetek,
tematikus tervek,
Oratervek,
foglalkozastervek
SZK a kulcskompetenciak fejlesztési tevékenységének igazgatd kozismereti mkvezetd, a vonatkozé a vonatkozé az alapkészség- javulé teljesitmény az
5/3.2 megtervezése, litemezése az intézményi oktatok iskolai iskolai csoporthoz tartozé | alapkészségek terén,
Alapkészségfejlesztési terv alapjan dokumentumok dokumantumo | tanuléi javulé NSZFH-
szerint k szerint kompetencidk, méréseredmények,
megel6z6 tudas, kimeneti eredmények
attitlidok készsége
k, intézményi
Alapkészségfejleszt
ési terv és iranyad6
egyéb
dokumentumok,
programok
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A folyamat neve: Tanulok mérése és értékelése SZK 6

A folyamat célja: A tanuléi teljesitményrdl vald tajékozodas és az a tovabbi tervezés alapja

Elvart eredmény: Tanuldi teljesitmény megismerése és értékelése

Kapcsolddé folyamatok: V2 V4 SZK2 SZK4 SZK5 T2

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
SZK 6/1 | Mérés ill. értékelés elokészitése
SZK Az értékelés céljanak, targyanak, ill. bevontak értékel6 oktatok valtoz6 Atanév Intézményi Azonositott mérend6
6/1.1 korének meghatarozasa tervezése kovetelmények, ill. értékelend? tertilet
szerint adott teriilet és személyek, mérés
kovetelményei, céljanak
adott csoport meghatirozasa
szerkezete,
koériilményei
SZK Az mérés szempontjainak meghatdrozasa, értékel6 oktatok valtoz6 valtoz6 Intézményi kivalasztott
6/1.2 értékeléshez relevans indikatorok kivalasztasa kovetelmények, indikatorok
adott teriilet
kovetelményei,
adott csoport
szerkezete,
koriilményei
SZK modszerek és eszkozok kivalasztasa értékel6 oktatok valtoz6 valtoz6 kivalasztott megvalasztott
6/1.3 indikatorok modszer, a méréshez
ill. értékeléshez
sziikséges eszkozok
azonositasa
Mérés ill értékelés eszkozeinek el6készitése, értékel oktatok valtozd valtozd megvalasztott El6készitett mérés
feltételeinek megteremtése modszer, a
méréshez ill.
értékeléshez
sziikséges
eszkozok
SZK 6/2. | Mérés lebonyolitasa, értékelése
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SZK Mérés lebonyolitasa értékel6 oktatok valtoz6 valtoz6 El6készitett mérés végrehajtott mérés,
6/2.1 kiértékelésre varo
eredmények
SZK Eredmények feldolgozasa, elemzése és értékelése értékel6 oktatok valtozo végrehajtott mérés, | Feldolgozott, értékelt
6/2.2 kiértékelésre varo eredmények
eredmények,
Intézményi
kévetelmények,
adott teriilet
kévetelményei,
adott csoport
szerkezete,
kériilményei
SZK Az mérésben érintett, értékelt tanulok tajékoztatasa, értékel osztalyfénokok, valtozd Feldolgozott, A fejldéséhez
6/2.3 illetve azon személyek tijékoztatasa akik szdmara a értékelt tanuldk, sziilék értékelt sziikséges kozosen
mérés eredménye relevans lehet eredmények, megfogalmazott
Tanul6 fejlédése tanulsagok
szamara relevans
kovetkeztetések
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A folyamat neve: Mentalhigiéné és prevencié SZK 7.

A folyamat célja: a tanul6i mentalis - és ifjisagvédelmi - problémak hataskoron beliili kezelése, negativ hatasainak minimalizalasa

Elvart eredmény: az érintett tanulok mentalis statusanak javulasa, a hatranyképzé tényez6k szdmanak leszoritasa, tanul6i teljesitményjavulés, a hianyzasok és a lemorzsol6dok szimanak csokkenése

Kapcsolddé folyamatok: SZK 5, SZK 6

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
SZK7/1 | Alehetséges mentdlis, pszichés problémak, folyamatgazda iskolapszicholégus, 21 30.szept Kréta informaciok, oktatoi, osztalyfénoki
héatranyképzo6 problémak felismeréséhez iskolai szocdlis segit6k szakért6i figyelemfelkeltés,
segitségnyujtas az osztalyf6nokok és oktatok vélemények, sziilgi | felelGsségvallalas,
szamara jelzések, célzott tevékenységek
intézményi szintd tervezése
szakmai
dokumentumok,
irdnyadé
jogforrasok
SZK tajékoztatas, felkészités megszervezése folyamatgazda 12 12.szept szervezémunka kész
7/1.1
SZK tajékoztatas, felkészités megvaldsitasa folyamatgazda 30.szept problémak azonositasa
7/1.2
SZK 7/2 | problémakezelésitervek kidolgozasa a felmertild, folyamatgazda osztalyfénok bevont 15 15.0kt elkésziilt tervek a
azonositott problémakra, jelzérendszer miikodésbe segit6k segit6i halo miikodik, a
hozasa, sziikség szerinti segit6k bevonasa tevékenység
megkezd6dik
SZK 7/3 | Aproblémakezelési tevékenység foytatasa, folyamatgazda oosztalyfénok, sziikség szerint folyamatos problémakezelési a segitségnyujtasi
személyes gondoskodas nyujtasa az érintett tanulok és fejlesztési tevékenység folyik az
szamara tervek azonositott mentalis
problémak negativ
kovetkezményeinek
csokkenése,
érzékelhetd javulas az
érintettek statusaban
SZK 7/4 | folyamatkontroll mikodtetése folyamatgazda oktatok, bevont segit6k | sziikség szerint litemezés iskolai a tevékenység
osztalyfénok, oktatodk, szerint dokumentumok ellenérzése elért

eredmények
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irdnyado azonositasa tovabbi
jogforrasok tennivalok kijel6lése
SZK 7/5 | fixalt értékelési pontok meghatarozasa értékelési folyamatgazda osztalyfénokok értékelési félév-és tanévzaraskor
szempontsor elkészitése kiosztasa szempontsor mérlegkészités az
alkalmazasa, elvégzett feladatokrol

esetmegbeszélések | ésezelért
eredményekrél egyéni
osztaly-és iskolai

szinten
SZK az elért eredmények azonositasa, tovabbi tennival6k amennyiben az egyes
7/5.1 meghatarozasa tanul6k esetében nincs

tovabbi tennivalo, a
gondozasi-segitd
tevékenység lezarasa

SZK7/6 | szemléletformald, megel6z6 programok folyamatgazda oktatoi testiilet, eseti sziikség szerint litemezés igényfelmérélapok | sziikséges prevencios
meghatdrozasa igény, illetve sziikségletfelmérés dontés alapjan bevont szerint negyed- | szobeli jelzések programok
alapjan segitbk, tanulok vagy félévente azonositasa
SZK 7/7 | prevenciés programok szervezése csoport, osztaly folyamatgazda bevont segit6k el6adok | sziikség szerint litemezés tajékoztatas, a megjelolt, felvallalt
és iskolai szinten program- megvalositok szerint programok témaban
ismertetése ismeretb&vités pozitiv

attitidok erdsitése
viselkedésvaltozas
negativ mutatok,
jelenségek csokkenése
Kréta-adatok javulasa

SZK 7/8 | hatadselemzés, tovabbi tennivalék meghatarozasa
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A folyamat neve: Tankonyvrendelés és tankonyvosztas folyamata (T1)

A folyamat célja: A tanuloék ellatdsa megfelel6 tankonyvekkel

Elvart eredmény: rendelkezésre allnak az oktatoi, ill. tanul6i igényeknek megfelel6 tankonyvek

Kapcsolddé folyamatok:

Folyamatgazda: TankonyvfelelGs

Bevezetés iddpontja: 2023. szept. 1.

Tevékenység Felelds Koézremiikodo ﬁit;utam Hataridd Bemenet Kimenet (eredmény)
Szakképzési Centrum tagintézményében . .. | oktatok, . -, igényfelméré lap tankonyvigény megismerése,
T1/1. intézményi szintd tankonyvigény-felmérés tankdnyvfelelos konyvtaros egy hénap | mdjus tankonyvekhez rogzitése
T1/2. Tankonyvrendelés - Alaprendelés
T1/2.1. KELLQ ad,atok ellendrzése 10-13 évfolyamon tankényvfelelds | Titkar, KELLO KRETA adatok Kello rendelési feliileten rogzitett
tanuléknal pontos adatok
Rendelések rogzitése 10-13 évfolyamon R p . I Kello rendelési feliileten rogzitett
T1/2.2. tanuléknal tankonyvfelelés | KELLO rogzitett tankonyvigény tankényvrendelés
. . o . oo 4 . P . I Kello rendelési feliileten rogzitett
T1/2.3. | Rendelések rogzitése 9. évfolyamos tanuloknal tankonyvfelelés | KELLO rogzitett tankonyvigény tankényvrendelés
T1/23. KE_LLO ad?tok ro,g21t’ese ellenérzése 9. évfolyamra tankényvfelelds | Titkdr, KELLO beiratkozési adatok Kello rendelési feliileten rogzitett
beiratkozé tanuléknal pontos adatok
T1/2.4. | Alaprendelés ellendrzése, véglegesitése tankonyvfelelés | KELLO Kelloban rogzitett adatok ellendrzott, véglegesitett rendelés
T1/3. Tankonyvosztas (Alaprendelés)
Alaprendelés tankonyveinek kiszallitasa, .. P KELLO, diak . .. . Kiszallitott, ellenérzott
T1/3.1. ellendrzése (atadas-atvétel) tankonyvfelel6s segitdk 2023.08.24 | alaprendelés tankényvlista tankonyéllomany
T1/3.2. Alaprendeles tankonyveinek ellatasa tankonyvtari tankényvfelelgs | didk segiték Alaprendelés tankényvei Dokl{mentalt, visszakereshetd
jelzettel tankonyv
tankonyvek Tankonyvcsomagga rendezése, . . i fx Alaprendelés jelzetelt i ..
T1/3.3. Didkokhoz rendelése tankonyvfelel6s | didk segiték tankényvei Didkhoz rendelt tankényvcsomag
T1/3.4. Tanlfonyvcsomagok elhelyezése az tankényvfelelds | didk segiték DlakthZ rendelt Dlak'f.IOZ rendelt, atvételre kész
osztalytermekben tankényvcsomag tankoényvcsomag
T1/3.5. | atvételi elismervények visszaszedése tankonyvfelelés | osztalyfénokok Dlak{mz rendelt, tvételre kész Dokl{mentaltan atvett
tankényvcsomag tankdnyvcsomag
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T1 | Tankonyvrendelés -
/4. | Pétrendelés
KELLO adatok rogzitése és
;1 f;lzzrigzz?teéizbfﬁg Zisgg:s tankonyvfelelés | Titkar, KELLO beiratkozasi adatok gg;l& Eendelem felilleten rogzitett pontos
tanuléknal
T1 | Rendelések rogzitése az PUT P
/4. | alaprendelés lezarasa utan tankonyvfelelés | KELLO rogzitett tankonyvigény Kellq_rendelem f?luleten rogeitett
2 beiratkozott tanuléknal tankonyvrendelés
1 P(’)trende,le’s ellendrzése, tankonyvfelel6s | KELLO Kelloban rogzitett adatok ellendrzott, véglegesitett rendelés
/ véglegesitése
}1 Tankoényvosztas- Potrendelés
T1 | Pétrendelésben rogzitett
/3. | tankonyvek kiszallitasa, tankonyvfelelés | KELLO, diak segit6k Pétrendelés tankonyvlista Kiszallitott, ellendrzott tankonyallomany
3. ellendrzése (dtadas-atvétel)
T1 | Pétrendelésben rogzitett
/3. | tankonyvek ellatasa tankonyvfelelés | didk segiték Pétrendelés tankonyvei Dokumentalt, visszakereshetd tankényv
4. tankonyvtari jelzettel
T1 Pétrendelésben rogzitett
tankonyvek N . . x Dokumentalt, visszakereshet6 Didkhoz rendelt, tvételre kész
/3. e . . tankonyvfelelds | didk segiték N .
5 Tankdnyvcsomagga rendezése, tankonyv tankényvcsomag
) Didkokhoz rendelése
T1 ‘s P p
/3. | Tankdnyvcsomagok atadasa tankonyvfelelés | osztalyfénokok Didkhoz rendelt, tvételre kész Dokumentaltan atvett tankényvcsomag

tankoényvcsomag
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Rendelések rogzitése
(10-13 évf)

Rendelések rogzitése
(9. évfolyam)

Alaprendelés tankdnyveinek Tankényvek ellitdsa
kiszAllft4sa, ellendrzése (dtadds-atvétel) Tankényvtiri jelzettel

Adatok rogzitése,
ellendrzése
(9. évfolyam)

Tankényvcsomagok
Osszedllftisa, didkokhoz
rendelése

Alaprendelés ellen6rzése,
véglegesitése

Tankényvcsomagok
elhelyezése az
osztilytermekben

Atvételi elismervények
visszaszedése
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Pétrendelési szakasz
elindftisa

Pétrendelés tankonyveinek kiszallftisa,
ellendrzése
(4tadis-4tvétel)

Adatok ellenérzése
(késedelmes
beiratkoz6k)

Tankonyvek elldtisa
Tankdnyvtéri jelzettel
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Rendelések rogzitése
(10-13 évf)

Tankdnyvcsomagok
osszedllftisa, didkokhoz
rendelése

Pétrendelés ellenbrzése,
véglegesitése

Tankényvcsomagok 4tadésa a
disdkoknak

Atvételi elismervények
visszaszedése
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A folyamat neve: Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése - Iskolatitkari feladatok folyamatszabalyozasa T2

A folyamat célja: a KRETA Adminisztracios Rendszerben az intézmény miikodésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, didkokkal és taniigyi folyamatokkal
kapcsolatos adatok szabalyos vezetése, taroldsa, megdrzése és igény szerinti adatszolgaltatas az indikatorokhoz, fejlesztésekhez

Elvart eredmény: pontos, zokkendmentes adminisztracid

Kapcsolédo folyamatok: V2 SZK2 T3

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idépontja: 2023. 09. 01.

Tevékenység Felelos Koézremiikédo Atfutasi id6 Hataridé Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
1 Uj tanulok felvitele a KRETA rendszerbe iskolatitkar iskolatitkar, folyamatos szeptember | Beiratkozasi KRETA-ban
igazgatd 1-ig naplo rogzitett tanulok
1.1 Tanulok osztalyba sorolasa iskolatitkar iskolatitkar, szeptember | Beiratkozasi KRETA-ban
igazgatd l-ig naplo megfeleld
osztalyba sorolt
tanulok
1.2 Ev kézben érkezé tanulok felvitele a iskolatitkdr iskolatitkdr, 1 hét Beiratkozési KRETA-ban
KRETA rendszerbe igazgatd naplo rogzitett tanulok
1.3 KRETA-ban
By kézben érkezd tanulok osztdlyba soroldsa | iskolatitkar | Skolattkdr, 1 hét Beiratkozdsi | megfeleld
igazgatd naplo osztalyba sorolt
tanulok
2 Oktoberi statisztika elkészitéséhez iskolatitkar iskolatitkar, 1-2 hét oktober 15. Osztalyfonokok | Statisztikdhoz
adatszolgaltatas, szlirések igazgatd altal rogzitett sziikséges leszlrt
tanuldi adatok adatok
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Iskolat elhagyo tanulok kiirisa a KRETA

3 iskolatitkar iskolatitkar, 1 hét Osztalyfonok KRETA-bol torélt
rendszerbdl igazgatd altal beirt tanulo, beirasi
megfeleld naplobol tordlt
zaradék tanuld
4 Uzenetek kiildése iskolatitkar iskolatitkar, 1-2 nap felmeriilé elkiildott KRETA
vezetdség, oktatok, informacio lizenet
tanulok, szilok
4.1 Vizsgaértesitések (osztalyozdvizsga, iskolatitkar iskolatitkar, 1-2 nap meghatarozott vizsga idépontjarol
kiilonbozeti vizsga, stb.) vezetdség, oktatok, vizsgaidépont kikiildott értesités
tanulok, sziilok
5 Iskolalatogatasi igazolas kiallitasa iskolatitkar iskolatitkar, tanulo, | 1 nap Krétaban Kiallitott
gondviseld rogzitett tanuld | iskolalatogatasi
igazolas
6 e . R . o iskolatitkar, tanulo, Krétaban Kiallitott tanul6i
Tanuloi jogviszony igazolas kiallitasa iskolatitkar . s 1 nap . . . . ,
gondviseld rogzitett tanuld | jogviszony igazolas
7 Iktatoprogram hasznalata iskolatitkar vezetdség, folyamatos Iktatatasra atvett | Iktatott iigyek,
gazdasagi igyek hatarozatok
igyintézo,
iskolatitkar
8 Postazas iskolatitkar vezetdség, oktatok, | folyamatos Postazasra atvett | Postara feladott
gazdasagi anyagok anyagok
igyintézo,

iskolatitkar
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A folyamat neve: Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése - Osztalyfonoki feladatok folyamatszabalyozasa T2

A folyamat célja: a KRETA Adminisztraciés Rendszerben az intézmény miikodésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, didkokkal és taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatok szabalyos
vezetése, tarolasa, megdrzése és igény szerinti adatszolgaltatds az indikatorokhoz, fejlesztésekhez

Elvart eredmény: pontos, zokkendmentes adminisztracio

Kapcsolodo folyamatok: V2 SZK2 T3

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelds Kozremiikodo Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
1 Tanév inditashoz kapcsol6dé Kréta adminisztracié Osztalyfénok Osztalyfénok, 1-2 hét Fenntartoéi Fenntartdi leiras, Kréta pontos,
iskolatitkar leiras, tablazat hatariddre torténd
utmutatd feltoltése a sziikséges
szerint adatokkal
1.1 .
. . . L . . Adatforras/ KreFa.p(znto.s., x
Tanul6k személyes és taniigyi adatainak felvitele, AIvfének Osztalvfénsk 1-2 hét beiratkozasi hataridére torténd
ellendrzése, esetleges valtozasok rogzitése Osztdlyfond Szialytono ¢ elratiozast feltoltése a sziikséges
adatok
adatokkal
12 Tanulékkal kapcsolatos felmentések, zaradékok Osztalyfénok Osztalyfénok, igazgato, 1-2 hét Kérelmek, Kréta pontos,
rogzitése iskolatitkar hatéarozatok hatéridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
13 Tanuléi 6sztondijak rogzitése Osztalyfénok Osztalyfénok 1 nap szeptember 15. Kréta pontos,
hataridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
2 Kréta pontos,
;I‘arll_ulok h}anyzasamak vezetése, igazolasok Osztalyfénok Osztalyfénok folyamatos hazg‘end hatelz.rl(’iore tmj_ten/o
ekonyvelése szerint feltoltése a sziikséges
adatokkal
21 Igazolt hidnyzasok rogzitése Osztalyfénok Osztalyfénok folyamatos hazirend Kréta pontos,
szerint hatariddre torténd

feltoltése a sziikséges
adatokkal
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2.2 Igazolatlan hidnyzasok rogzitése Osztalyfénok Osztalyfénok folyamatos hazirend Kréta pontos,
szerint hataridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
2.21 Ertesitések kikiildése jogszabaly szerint Osztalyfénok Osztalyfénok, 1 hét hazirend Kréta pontos,
(gondvisel6nek, stb.) iskolatitkar szerint hataridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
2.22 6 igazolatlan 6ra utan 6sztondij jogosultsag Osztalyfénok Osztalyfénok, igazgatd azonnal Kréta pontos,
megsz(inésének rogzitése hatéridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
3 Félévi bukasi értesit6k kikiildése Osztalyfénok Osztalyfénok december tantestiilet Kréta pontos,
altal hataridére torténé
meghatarozott feltoltése a sziikséges
adatokkal
4 Félévi zaras Osztalyfénok Osztalyfénok, félévi Kréta pontos,
igazgatohelyettes osztalyozd hataridére torténd
értekezletig feltoltése a sziikséges
adatokkal
4.1 Félévi tantargyi zarasok meglétének ellenérzése Osztalyfénok Osztalyfonok, 1-2 hét félévi Kréta pontos,
igazgatdOhelyettes osztalyozd hataridére torténd
értekezletig feltoltése a sziikséges
adatokkal
4.2 Félévi értesit6k nyomtatasa Osztalyfénok Osztalyfénok, igazgatd 1 munkanap félévi Kréta pontos,
bizonyitvany- hatéridére torténd
osztasig feltoltése a sziikséges
adatokkal
4.3 Az ESL altal veszélyeztetettnek mindsitett tanuldkra | Osztalyfénok Osztalyfénok, igazgatd masodik félév tantestiilet Kréta pontos,
intézkedési terv készitése, feltoltése eleje altal hatéridére torténd
meghatarozott feltoltése a sziikséges
adatokkal
5 Ev végi bukasi értesit6k kikiildése Osztalyfénok Osztalyfénok aprilis / méjus tantestiilet Kréta pontos,
altal hatéridére torténd
meghatdrozott
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feltoltése a sziikséges

adatokkal
Ev végi zaras Osztalyfénok Osztalyfénok év végi Kréta pontos,
osztalyozd hataridére torténd
értekezletig feltoltése a sziikséges
adatokkal

Kréta pontos,

PO év végi fa g
Tantargyi zarasok meglétének ellenérzése Osztalyfénok Qsztalyfonok, 1-2 hét osztalyozd hatzla.ru,iore tor"ten,o
igazgatohelyettes . . feltoltése a sziikséges
értekezletig
adatokkal
évvégi Kréta pontos,
Ev végi statisztikinak megismerése, letoltése Osztalyfénok Osztalyfénok 1 nap osztalyozd hatzla.rl(,iore tor"ten,o
értekezletig feltoltése a sziikséges

adatokkal
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6.3 Zaradékok rogzitése (tanulmanyok folytatasa, Osztalyfénok Osztalyfénok, osztalyoz6 vezetGség altal Kréta pontos,
javitovizsgak, kilép6 tanuldk, stb.) iskolatitkar értekezlet és meghatarozott hataridére torténd
bizonyitvanyoszt feltoltése a sziikséges
as kozott adatokkal
6.4 Torzslap, naplé, bizonyitvanyok 6sszeolvavasasa Osztalyfénok Osztalyfénok, 2 masik bizonyitvanyoszt | vezet6ség altal Kréta pontos,
oktato as elott meghatarozott hataridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
6.5 Ev végi értesit6k nyomtatasa Osztalyfénok Osztalyfénok 1 nap tanévzaro Kréta pontos,
hataridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
7 Ko6zosségi szolgalat rogzitése Osztalyfénok Osztalyfénok, folyamatos augusztus 31- Kréta pontos,
kozosségi szolgalatért ig hataridére torténé
felel6s oktatd feltoltése a sziikséges
adatokkal
8 Kommunikaci6 tanuldkkal, tanarokkal, vezet6séggel Osztalyfénok Tanul6k, oktatok, folyamatos Kréta pontos,

a KRETA iizenet feliiletén vezetdség hataridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal

9 Dicséretek, hidnyok, fegyelmi fokozatok rogzitése Osztalyfénok Osztalyfonok, érintett folyamatos Kréta pontos,
oktatd hataridére torténd
feltoltése a sziikséges
adatokkal
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A folyamat neve: Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése - Vezetdségi feladatok folyamatszabalyozasa T2

A folyamat célja: a KRETA Adminisztraciés Rendszerben az intézmény miikodésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, didkokkal és taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatok szabalyos
vezetése, tarolasa, megdrzése és igény szerinti adatszolgaltatds az indikatorokhoz, fejlesztésekhez

Elvart eredmény: pontos, zokkendmentes adminisztracio

Kapcsolddo folyamatok: V5 T3 V4

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelds Kozremiikodo Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)

1 loazeatsd Igazgat6 altal
KRETA rendszerbe felvitt adatok ellenérzése loazeatsd igazgaté'hel ottes szeptember - Osztalyfénokok ellendrzott
osztalyonként £378 gazgatone yetees, oktober altal felvitt adatok | osztalyfénokok altal

osztalyfénokok .
felvitt adatok
2 Igazgato6 altal
lgazgato, e%leng('irzétt
Oktdberi statisztika elkészitéséhez szlirések Igazgaté igazgatohelyettes, két hét oktdber 15-ig osztalyfénokok Oktoberi statisztika
osztalyféndkok ltal felvitt adatok
3 .
ggzzg::g,hel ettes felévi oktatok, Igazgato6 altal
Félévkor zarasok ellendrzése Igazgato gazgatone yettes, 1 hét osztalyozo osztalyfénokok gazgato PR
osztalyfénokok, L . ez ellendrzott lezart félév
: értekezlet altal lezart félév
oktaték
4 Igazgato
igazgaté'hel ottes év végi oktatok, Igazgato6 altal
Ev végén zarasok ellenérzése Igazgato gazgarone yeres, 1 hét osztalyoz6 osztalyfénokok ellendérzott lezart
osztalyfénokok, . . ) . .
; értekezlet altal lezart tanév tanév
oktaték

> Igazgato Igazgato altal
T’anevrlegvegen zdradékok ellendrzése, ij tanévbe Igazgato igazgatohelyettes, 2 hét augusztus 31. rogzitett zaradékok elrleno’r zott .
Iéptetés SO zaradékokkal lazart

osztalyfénokok . .

teljes tanév
5.1 [
lgazgaté Igazgato6 altal
Uj tanévbe léptetése az osztalyoknak Igazgato igazgatohelyettes, 1 nap augusztus 31. elrlenorr zott KR ET/}-ban megnytott
T cx 1 zaradékokkal 0j tanév
osztalyfénokok . . .
lazart teljes tanév
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A folyamat neve: Panaszkezelés T3

A folyamat célja: A sziil6k, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa

Elvart eredmény: Zokken6mentes, gyors, hatékony panaszkezelés

Kapcsolddé folyamatok: VO V8 V7 T2

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelds Kozremiikodd Atfutési id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
1. E16z6 tanév
Panaszos ligyek kezelésének tanévi el6készitése Igazgaté Igazgatd 1-2 hénap tanév kezdete panaszkezelésének
tapasztalatai
1.1 . . . P . . - . Hatalyos
Hatalyos jogszabalyok, b,elso s,zabalyozo lgazgato Igazgato6, igazgatd 1-2 hénap tanév kezdete jogszabalyok, belss
dokumentumok tanulmanyozasa helyettes .
szabalyok
1.2 Iskolai belsé
. - . . Korabbi bels6 szabalyokban
Panaszk]ezele;ssel érintett ligyek (Ugyesetek) Igazgato Igazgato 1 hénap tanév kezdete szabalyok altal aktualizalt
meghatarozasa - . .
érintett igyek panaszkezeléssel
érintett Gigytipusok
1.3 Felallitott fegyelmi
Panaszkezeléssel érintett személyek, fegyelmi . Vezetdség, iskolatitkar, . . Aktualizalt . bizottsdg, .
. . P RN Igazgato e . 2 hét tanév kezdete panaszkezeléssel panaszkezelésben
bizottsdg meghatarozasa, kijel6lése fegyelmi bizottsag - . s .
érintett tigytipusok | eljar6 személyek
kinevezése
B Aktualizalt sDaobkll(;rr?oel?(mrlfe elmi
Panaszkezelési dokumentacié meghatarozasa Igazgatd Igazgato, iskolatitkar 1-2 hénap tanév kezdete panaszkezeléssel e P Y gy
- P eljaras jegyz6konyve,
érintett tigytipusok
stb.)
2 Panaszkezelés (tanuld, torvényes képviseld, Panaszkezelés
intézménnyel kapcsolatban all6 kiils6 szereplk Igazgaté Igazgaté 1-2 hét Felmeriil6 panasz folyamatba bekertilt
esetében) panasz
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2.1 .
Sz6ban vagy Panasz tovabbitasa
Panasz beérkezése (szdéban, irasban) Igazgaté Igazgaté 1 nap irasban beérkezett iktatdsra
panasz
2.2 Iktatasra Befogadott, iktatott
Panasz befogadasa, iktatasa Igazgato Igazgato, iskolatitkar 1 hét tovabbitott panasz panasz
2.3
Igazgato, érintett . s
Panasz tovabbitasa a kompetens személyhez Igazgato kollaga, fegyelmi 1 hét Befogadott, iktatott KlVllzsg’alasra
. Y panasz tovabbitott panasz
bizottsag
24 Igazgato, fegyelmi Kivizsgalasra
Panasz kivizsgalasa iskolai szinten Igazgato bizottsig 1-2 hét tovabbitott panasz Kivizsgalt panasz
2.5 . . . - 1 s -
Sziikség esetén centrum bevonasa a panasz . Igazgato, iskolatitkar, . Iskolai szinten Centrumnak
e iz Igazgato 2-3 hét o P
kivizsgalasiba centrum kivizsgalt panasz tovabbitott panasz
2.6 . . s
Személyes egyeztetés a panaszossal a vizsgalat Panaszossal
eredményérdl, és/vagy irasbeli Igazgato Igazgato 1 nap Kivizsgalt panasz ismertetett kezelt
valasz a panaszosnak panasz
2.7
Panaszossal
Igazgaté ismertetett kezelt Panasz kezelésérdl
Hatarozat iktatdsa Igazgato, iskolatitkar 1 hét panasz késziilt hatarozat
2.8 . . . . . s .
Eredménytelen panaszkezelés, konszenzus hianya Igazgaté Centrum 1-3 hét Iskolai szinten Centrum felé
esetén az ligy tovabbitasa a szakképzési centrum kivizsgalt, de jogorvoslat céljabol
felé jogorvoslat céljabol megegyezésre nem | tovabbitott panasz
jutott gy
2.8.1 . . .
1 hénap Centrum szinten Fenntart6, NSZFH,
Eredménytelen szakképzési centrum szint . kivizsgalt, de Oktatasi Jogok Biztosa
. . . e . fenntartd, NSZFH, . L
panaszkezelés esetén az ligy tovabbitdsa a fenntart6, | Centrum Oktatési Jogok Biztosa megegyezésre nem | felé jogorovoslat
az NSZFH és/vagy az Oktatasi Jogok Biztosa felé 8 jutott igy céljabol tovabbitott
panasz
3 Adott tanév soran
Panaszkezelési tevékenységek értékelése Igazgato Vezetdség, iskolatitkar 1-2 hénap augusztus 31. felmerilt Ertékelt adot’t evi
panaszok, panaszkezelések
panaszkezelések
é folyarr'lat soran 0sszegyijtott tapasztalatok lgazgaté Vezetéség, iskolatitkdr 1-2 hénap augusztus 31. Ertékelt adot/t évi Osszegytjtott
Osszegzése panaszkezelések tapasztalatok
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3.2 ..
Sziikséges valtoztatdsok megfogalmazasa, . PP s . Osszegytijtott Frissitett
bevezetése a panaszkezelési folyamatba Igazgato Vezetdség, iskolatitkdr 1-2 hénap augusztus 31. tapasztalatok panaszkezelési eljaras
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A folyamat neve: Palyazati rendszer miikodtetése T4

A folyamat célja: Az iskola miikodtetéséhez, oktatasi szinvonalanak noveléséhez sziikséges eréforrasok biztositdsanak bgvitése

Elvart eredmény: Sikeres és megvaldsult palyazatok

Kapcsolddé folyamatok: : V1 V2 V4 SZK5

Folyamatgazda: Féigazgat6/kancellar/igazgat

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
T4/1 Palyazatfigyel6 munkacsoport létrehozasa Palyazatfigyel6 munkako6zosségi folyamatos adott Palyazati kifras Megvalésult palyazat
és 0ko tagok/igh palyazatban feltételei
munkakozosség meghatarozott
vezetdje ak szerint
T4/2. Palyazati lehet8ségek ismertetése Palyazatfigyel munkakozosségi a kifrast koveté | Palyazati kiiras E-mail, feljegyzések
és oko tagok/igh/igazgatd 1 héten beliil feltételei
munkak6zosség
vezetdje
T4/3 A pélyézatirashoz sziikséges feladatok, felel6sok Palyazatfigyeld munkakozosségi E-mail, feljegyzések
meghatarozasa és oko tagok/igh/igazgatd
munkakozosség
vezetbje
T4/4. A palyazat elkészitése Palyazatfigyel6 palyazatird oktaté(k) a kifrasi a kifras szerint | sziikséges adatok, Hatariddre elkésziilt és
és oko id6tartam dokumentumok benyujtott palyazat
munkako6zosség gyljtése)
vezetdje
T4/5. Az iskolavezetés fenntartéval egytittmiikodve Igazgaté MICS/igazgatd palyazati kiiras palyazati kiirds | Palyazati kiirasi Sikeres, megvalo6sult
biztositja az intézmény palyazatokon valé szerint szerint feltételek palyazat
részvételéhez sziikséges - és a beszerzési
lehetdségek altal biztosithato infrastruktarat és
targyi eszkozoket.
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A folyamat neve: PENZUGYI-, GAZDASAGI TEVEKENYSEG MUKODTETESE T5 -T6 - T7

A folyamat célja: Az iskola a fenntartéval egyiittmiikodve biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges gazdasagi és pénziigyi eréforrasokat.

Elvart eredmény: : Az iskola zavartalan mtikodése

Kapcsolddé folyamatok: T1 T4 SZK1

Folyamatgazda: Féigazgat6/kancellar/igazgat

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység

Felelés

Kozremiikod6

Atfutasi idé
(nap)

Hataridé

Bemenet

Kimenet
(eredmény)

T5 Az iskola a fenntartéval egytittmiikodve biztositja az
intézmény miikodéséhez sziikséges gazdasagi és
pénziigyi eréforrasokat.

T6 Az intézményvezetés a fenntartdval egyiittmiikodve
biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges - és
a beszerzési lehet&ségek altal biztosithato -
gazdasagi és pénziigyi eréforrasokat.

T7 Az intézményvezetés a fenntartdval egyiittmiikodve
biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges
biztonsagos munkakdrnyezetet.
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A folyamat neve: Stratégiai tervezés V1

A folyamat célja: Az iskola tevékenységének kiszamithat6saga, ellendrizhet6ségének biztositasa. A valtozasok id6ben torténd felismerése, reagalas a valtozasokra.

Elvart eredmény: Az eredményességhez sziikséges mindségi célok kijelolése, meghatarozasa

Kapcsolddé folyamatok: V2

Folyamatgazda: Igazgatd

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
V1/1. Helyzetelemzés, munkaerépiaci igények Igazgato Igazgat6 /igh./Szigh./ folyamatos 2022.08. 31. Iskolai Feljegyzések,
felméréséhez MICS vezetd dokumentumok/ megbeszélések
statisztikak jegyz6konyv
V1/2. Munkaerépiaci tendencidk vizsgalata, elemzése Igazgato Igazgato6/igh. / Szigh. egy hénap kétévente munkaerdpiaci Feljegyzések
julius 30. adatok
V1/3. Szakmai elvarasok Igazgato Igazgat6/igh. / Szigh. egy hét jalius 30. IKK Feljegyzés
honlap/intézményi
indikatorok, amit a
tervezésben
felhasznalunk
V1/4. Intézményi célok dsszehangolasa a fentiekkel Igazgato igazgat6/igh./ Szigh. egy hét kétévente MIR Feljegyzés
augusztus 30.
V1/5. Mingségi célok megfogalmazasa, kitlizése Igazgaté igazgat6/igh./ Szigh. / egy hét kétévente Elemzések, Jegyz6konyv
munkakozosség- augusztus 30. feljegyzések
vezetSk
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A folyamat neve: Tanévi tervezés V2

A folyamat célja: A tanév rendje és a munkaer6forrasok alapjan elkészitett munkarend, munkaterv elkészitése

Elvart eredmény: A tanév rendje alapjan m{ik6d6 oktatas-nevelés

Kapcsolddé folyamatok: V1.V3. V4. SZK1. SZK2. T2

Folyamatgazda: Igazgatd

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
V2/1. A stratégiai célok, mindségi célok attekintése Igazgato Igazgat6/MICS vezetd 3 nap minden év vezetdi program,
majus MIR, szmsz
V2/2. El6z6 tanév beszamoloéinak attekintése, Igazgatd Igazgaté/igh./ szigh. 2 hét julius 30. el6z6 év végi
tanulmanyozasa vezetdi és
munkakozosségi
beszamolék
V2/3. El6zetes tantargyfelosztas készitése Igazgaté Igazgat6/igh. / szigh. 1 hénap jalius 30. szakmai Excel tabla, ératervi
programterv/KKK/ | halé/KRETA
oktatdi l1étszamok - | tantargyfelosztas fiil
végzettségek/ fenntart6 felé bekiildés
V2/4. Eves munkaterv elézetese Igazgato igazgatd/igh./ szigh. 2 hét jalius 30. vezetdi program, Eves munkaterv
szakmai tervezete
programterv,
MIR/beszamoldk/s
Zmsz
V2/5. Stratégiai célok lebontasa/mindségi célok Igazgato igazgatd/igh./ szigh. / 2 hét augusztus 29. MIR Eves munkaterv
MICS vezet6 / munkako6zosségek
munkakozosség- tervezetével
vezetSk mellékelve
V2/6 Oktat6i munkaértekezlet a tanév tervezésére Igazgaté munkakozosség- 6 nap augusztus 30. Feljegyzés
vonatkozoéan vezetdk
vV2/7. Az eseménynaptar tervezése: Igazgato igazgatd/igh./szigh./ 2 hét augusztus 30. Az adott tanév Aktudlis
e Programok (szakmai, linnepségek, egyéb oktatok/ rendjérdl sz6l6 eseménynaptar
(pl. sziil6i értekezletek) munkakozosség- kormanyrendelet, elkésziilte
. Szakmai vizsgak, 4gazati alapvizsgak, be- vezet6k/ dualis Munkaiigyi
és kimenti mérések partnerek naptar/El6z6 éves
o Frettségi vizsgdk eseménynaptar/
. szakmai gyakorlatok szmsz/Hazirend/
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e  taniigyigazgatasi feladatok Munkaiigyi
naptar/Szakmai
programterv

V2/8. Iskolai éves munkaterv eseménynaptarral és Igazgato oktatoi testiilet 3 hét augusztus 31. Munkakoézosségek Elkésziilt iskolai éves

munkako6zdsségi munkatervekkel (mellékletben) és vezetdi munkaterv
munkaterv eseménynaptarral és
tervezetek munkakozosségi
munkatervekkel
(mellékletben)
V2/9. Tantargyfelosztas mddositasa, pontositasa, Igazgaté Igazgat6/igh., 1 hét KRETA - tanév | Elézetes Excel 6rahal6/Kréta
véglegesitése el6- tantargyfelosztas tantargyfelosztas/
készitésének
ltemterve
szerint

v2/10. Orarend készitése Igh. igazgatd/igh./szigh 3 nap szeptember Végleges Orarend és annak

els6 heteében tantargyfelosztas/6 | feltoltése a Krétaba
rarendi kérések
(igazgatoi
jovahagyassal)

V2/11. Aktualis tanitasi év munkatervének elfogadasa Igazgaté oktatok 10 nap 09. 15-ig Elkésziilt iskolai Jegyz6konyv/Iktatas/
(a tanévnyitd éves munkaterv Szakképzési
értekezleten eseménynaptarral Centrumba tovabbitas
meghatarozott | és munkakozosségi
ak szerint) munkatervekkel

(mellékletben)
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A folyamat neve: Emberi eréforrasok menedzselése (Kkivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése) V3

A folyamat célja: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatdk és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak tervezése.

Elvart eredmény: Az azonos, hasonld értékrendben, a szakképzés tartalmi és méodszertani elvarasai szerinti oktatok kozosségének kialakitasa

Kapcsolddé folyamatok: T1. T2. T3.SZK1. SZK3.

Folyamatgazda: Igazgatd

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
V3/1. Kivalasztas-betanitas Igazgat6 igh., mkv. vezetdk, 4 hénap Jogviszony El6zetes Jogviszony
gyak. okt. vezetd létesitését tantargyfelosztds  véglegesitése
kovetd 3. tervezet/beiskolaz
hénap vége asi 1étszamok
alakulasa
agazatonként
V3/1.1. Helyzetelemzés, allapotfelmérés, éves Igazgat6 igh., mkv. vezetdk, 3 hénap janius 30. El6zetes Allaspalyazat
munkaer6gazdalkodas gyak. okt. vezetd tantargyfelosztas kifrasanak
tervezet/beiskolaz | jogosultsaga
asi létszamok
alakuldsa
agazatonként
V3/1.2. Allaspalyazat kiirasa Igazgaté rendszergazda, igh. 3 hénap junius 30.vagy | Karrier/allashirdet | Iskolai honlap, szakmai
gyak. okt. vez. szlikség esetén | és - pedagodgus kozosségi
folyamatos szovegezése/kulon | portal (facebook)
b6z6 platformokon
hirdetés
(honlap/szakmai
kozosségi
portal/informalis
csatorndk, egyéb)
V3/1.3. A jelentkezések beérkezése, fogadasa, szelektalasa Igazgaté igazgatd/gyak. okt. vez. | 3 hénap augusztus 31. Beérkezett szakmai | E-mail
vagy sziikség onéletrajzok,
esetén végzettséget
folyamatos tanusit6 oklevelek
V3/1.4. Allasinterju tartasa Igazgato igazgat6/igh./gyak. okt. | jeldltenként 1 augusztus 21. Szakmai Feljegyzések
vez. ora vagy sziikség onéletrajzok,
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esetén végzettséget
folyamatos tanusit6 oklevelek
V3/1.5. Dontés a megfelelésrdl, az javaslat az alkalmazasra, Igazgato igazgat6/féigazgaté/ka | 3 nap Feljegyzések az E-mail/Pontozasi
4 . augusztus 21. A4 oo
béralku ncellar L allasinterjarol adatlap
vagy sziikség
esetén
folyamatos
V3/1.6. Jelolt Gj dolgozd dontése, bérajanlat elfogadasarol Igazgato Jelolt (oktato, egyéb 1 nap Kancellar E-mail
. augusztus 21. iz
dolgozd) o bérajanlatra
vagy sziikség valasza
esetén
folyamatos
V3/1.7. Munkakori alkalmassagi vizsgalat Igazgaté iskolatitkar/gazdasagi 1 nap Jogviszony Egyeztetés az Uzemorvosi lelet
ugyi. létesitését iizemorvossal alkalmassagrol
kévetd 1 héten
beliil
V3/1.8. Szerz6déskotés, alkalmazas, probaidd Igazgato gazdasagi igyi., 1 nap Jogviszony Munkaiigyi Szerz6dés alairasa
meghatarozasa, munkakori leiras készitése, munka- kancellar, igazgato, létesitését dokumentumok munkaltaté és
és tlizvédelmi oktatas. munka és tlizvédelmi kovetd 3. megkiildése a munkavallalé részérdl
felel6s hénap vége centrumba
V3/1,9. Mentoralas, a betanitas soran a kozos intézményi Igazgaté kijelolt oktat6(k) 3 hénap Jogviszony Iskolai Véglegesitési javaslat
értékrend, a szervezeti kultira elemeinek és a létesitését dokumentumok (prébaidé utan)
biztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadasa. kovetd 3.
hénap vége
V3/1.10. | Azigazgatd dont a véglegesitésrél 3 honap probaidé | Igazgatd igazgato 3 hénap Jogviszony Oralatogatasok és Munkaszerzédés
utan létesitését visszajelzések - véglegesitése
kovetd 3. feljegyzés
hénap vége
V3/2. Tovabbképzési terv, program készitése Igazgato Igazgat6/oktatok/mun | 3 hét Eves KRETA Erdi Szakképzési
kakozosségvezet6k/f6i munkaterv tovabbképzési Centrum/kancellar/f6i
gazgat6/kancellar elfogadasanak adatok gazgatoi engedély
napja tanulmanyozasa
(lehetség
szerint)
V3/2.1. Tovabbképzési program készitése, aktualizalasa , igazgatd/igh.,/érintett 3 hét - KRETA Eves beiskolazasi terv
Igazgato . Eves . s P
oktatok tovabbképzési készitése
munkaterv
P adatok
elfogadidsanak . .
: tanulmanyozasa
napja
(lehetdség

szerint)
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IKK - Oktatéi tovabbképzési rendszer - képzés

érintett oktatok

3 hét

IKK honlap képzési

Jelentkezésilap

valasztasa Igazgato Eves kinalat alairasa igazgat6 altal
munkaterv
elfogadasanak
napja
(lehet6ség
szerint)
V3/2.3. Er6forras tervezés: I . centrum - kancellar - 3 hénap Kitoltott Kancellar altal
a. fenntartéi dontés a finanszirozassal kapcsolatban gazgato igh. jelentkezési lapok elfogadott, alairt
b. helyettesités szervezése jelentkezési lapok, E-
mail levelek/Kréta
helyettesités
V3/2.4. Részvétel a tovabbképzésen és dokumentalasa . érintett oktatok, tovabbképzés T4jékoztaté levél Tanusitvanyok
PP iz . Igazgato . s A &
tanusitvany alapjan a Kréta rendszerben gazdasagi id6tartama az oktatok részére
a
tovabbképzésekrdl
V3/2.5. Beszamol6 a tovabbképzésrdl - belsd , tovabbképzést végzett 1 hénap A Tovabbképzés Feljegyzés/fotok/e-
tuddsmegosztas Igazgato oktato, oktaté kollégak, tovabbképzés anyagai mail
befejezését
kovetd 1

hénapon beliil
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A folyamat neve: Intézményi onértékelés V4

A folyamat célja:. Az adott intézmény onértékelése

Elvart eredmény: Az intézményi szinten azonositott problémak és erdsségekre reagalo cselekvési terv az onértékelés végezetével

Kapcsolddé folyamatok: V1 V2 SZK3 SZK5 SZK6 T2 T7 T4 V7

Folyamatgazda: Igazgatd

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Atfutasi id6 Hataridd Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
1. Az intézményi onértékelés el6készitése
1.1 Kiildetés, jovokép ill. intézményi célrendszer Intézményvezet6 | MICS vezetd, MICS Az Intézményi Aktudlis kép az
megismerése ill. feliilvizsgalata , MICS vezet6 tagok Mingségiranyitasi intézmény céljairol

Rendszerben, a
korabbi
onértékelési

ciklusban kijelolt
intézményi célok

1.2 Az oktatoi testiilet tdjékoztatdsa az Onértékelés MICS vezetd MICS tagok, vezetlség, A tanév alakulé

esedékességérdl illetve annak folyamatarol oktatok értekezletén AZ. Ir:telzr.n(-::ny L AZ osszes .
Mindségiranyitasi intézményben oktaté
Rendszer megismeri az
folyamatra onértékelési folymatot
vonatkoz6 részei(V)
illetve az
onértékelési
kézikonyv
folyamatra
vonatkozé részei

1.3 Az onértékeléshez sziikséges feladatkorok MICS vezetd, MICS, vezetlség, 2 hét Augusztus 31- Az Intézményi MIR | Az 6nértékeléshez

azonositasa és a feladatot végrehajté munkatarsak intézményvezet6 | Munkakézosség- ig onértékelésre kapcsolo

kivalasztasa vezetOk, oktatok vonatkozoé részei, feladatkoroket ellato
illetve az munkatarsak kijelolése
onértékelési
kézikonyv
folyamatra

vonatkozd részei,
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Intézményen beliili
kompetencidk
1.4 Az onértékelésben részt vevé munkatarsak MICS vezetd és MICS, vezetbség, 2 hét Szeptember MIR alapjan Az intézményi
felkészitése Intézményvezeté6 | Munkakozosség- kozepéig eligazitas (képzés) onértékeléshez

vezetdk, oktatdok

az érintetteknek a
folyamat menetérdl

kapcsol6dé moédszerek
és feladatok
megismerése,
kijelolése
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1.5 Az 6nértékelés munka- és iitemtervének elkészitése, | MICS vezetd MICS tagok Szeptember az intézményi MIR intézményvezetdi
munkatarsak felkészitése kozepéig intézményi jovahagyasra
onértékelésre el6terjeszthetd
vonatkoz6 része onértékelési munka- és
utemterv

1.6 Az 6nértékelés munka- és iitemtervének Intézményvezet6 | MICS Szeptember intézményvezetdi jévahagyott

jovahagyasa kozepéig jovahagyasra onértékelési munka- és
el6terjesztett itemterv
onértékelési
utemterv

2 Intézményi 6nértékelés végrehajtasa

2.1 Az intézményrdl rendelkezésre allé Informacio- és MICS vezetd, Adminisztracids és oktober az onértékelés az onértékelés
adatforrasok feltarasa, adatok feldolgozasa intézményvezetd | mérés-értékelési végrehajtasdhoz végrehajtasdhoz

feladatokért felelGs, sziikséges sziikséges feltart
indikatorok adatgazdai feldolgozatlan adatok

adatok (kérdgivek

eredményei,

KRETA Adatok,

dokumentumok)

2.2 Az egyes MIR-ben rogzitett onértékelési MICS vezetd gyakorlati leiras januar intézményi elkészitett miikodési
szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat elkészitésével gyakorlatokban gyakorlat leirasok
leirasok elkészitése. megbizottak (lasd szerzett tapaszalat

intézményi onértékelés ill. tacit tudas
munkasablon)

2.3 A miikodési gyakorlat adott 6nértékelési MICS vezet6 Adminisztraciés és februar elkészitett az onértékelési
szempontnak val6 megfelel6ségének szazalékos mérés-értékelési miikodési indikatorok tiikrében
értékelése feladatokért felelds, gyakorlati leirasok, | szazalékosan értékelt

gyakorlati leiras az Oonértékelés mi{ikddési gyakorlatok
elkészitésével végrehajtasahoz
megbizottak sziikséges, feltart

adatok

2.4 Erésségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa Intézményvezet6 | Adminisztracios és marcius az onértékelési Az értékelés alapjan

az intézményi miikodésben és vezetlség, mérés-értékelési indikatorok azonositott erésségek
MICS vezetd feladatokért felelds, tiikrében értékelt és fejlesztési tertiletek
gyakorlati leiras miikodési
elkészitésével gyakorlatok
megbizottak

2.5 Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Intézményvezet6 | Oktatdi testiilet aprilis Aktudlis kép az Az értékelés alapjan

Osszesitése, fontossag szerinti rangsoroldsa MICS vezetd intézmény céljairél, | azonositott erdsségek
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Az értékelés és fejlesztési teriiletek
alapjan azonositott | intézményi szintd
erdsségek és Osszesitett és
fejlesztési teriiletek | rangsorolt listija
2.6 Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az Intézményvezet6 | Oktatoi testiilet junius Az értékelés Az Osszes
oktatoi testiiletnek MICS vezetd alapjan azonositott | intézményben oktatd
erdsségek és megismeri az
fejlesztési teriiletek | onértékelési folyamat
intézményi szinti eredményét
Osszesitett és
rangsorolt listaja
2.7 A megvalésitandé fejlesztések kijel6lése Intézményvezetd junius Az értékelés fejlesztésre kijelolt
és vezetGség, alapjan azonositott | teriiletek listaja
MICS vezet6 erdsségek és
fejlesztési tertiletek
intézményi szinti
Osszesitett és
rangsorolt listdja,
oktato6i
vélemények
3. Az intézményi 6nértékelés nyomon kovetése Vezet6ség, MICS
vezetd
Fejlesztési célok meghatarozasa Vezetdség, MICS MICS, a gyakorlati janius fejlesztésre kijelolt | azonositott fejlesztési
vezetd leiras elkészitésével tertiletek listaja célok
megbizottak
Cselekvési tervek készitése Vezet6ség, MICS MICS, a gyakorlati kovetkezd azonositott Az azonositott
vezetd leiras elkészitésével tanév oktober fejlesztési célok fejlesztési célok
megbizottak alapjan elkészitett
cselekvési tervek
Cselekvési tervek megvalésitasa Vezet6ség, MICS megvalositas felel6sei kovetkezd Az azonositott Az azonositott
vezetd tanév jinius fejlesztési célok fejlesztési célok
alapjan elkészitett alapjan elkészitett és
cselekvési tervek megvaldsitott
cselekvési tervek
Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése Vezet6ség, MICS Adminisztraciés és kovetkezd Az azonositott Cselekvési tervek
vezetd mérés-értékelési értékelési fejlesztési célok megvaldsitadsanak
feladatokért felel6s ciklus alapjan elkészitett értékelése, a jo
és megvaldsitott gyakorlatok
cselekvési tervek azonositasa
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Osszegzés az 6nértékelés megvalésitasanak Vezet6ség, MICS kévetkezd Onértékelés Osszegzett
tapasztalatairdl vezetd értékelési folyamatanak tapasztalatok,
ciklus tapasztalatai intézményi szinten
levont tanulsdgok
4. Az intézményi 6nértékelési ciklus zarasa, 4j
onértékelési ciklus inditasa

MLasd MIR 1.1. sz. melléklet Intézményi indikatorrendszer 6nértékeléshezill. 1.1. sz. melléklet Intézményi indikatorrendszer onértékeléshez
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A folyamat neve: Vezetdi ellendrzés V5

A folyamat célja: Az intézmény szabalyszerl m{ikodésének biztositasa

Elvart eredmény: : Az iskola szabalyszer(i miikodése

Kapcsolddé folyamatok: V6. V2 SZK1 SZK6 T2

Folyamatgazda: Igazgatd

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
V5 Vezetoi ellendrzés Igazgato igazgato/igh./ egy tanév tanév vége Ellendrzési Feljegyzések
gyakorlati okt. munkaterv
V5/1. Neveldi és oktatéi munka ellendrzése - Igazgaté igazgatd/igh./Szigh./ 7 hénap tanitasi év Ellendrzési Jegyz6konyv az
6ralatogatasok munkako6zosségvezetdk/ munkaterv o6ralatogatasokrol -
MICS vezet6 feljegyzés - Krétaban
rogzités
V5/2. Bemeneti és kimeneti mérések/mérések Szigh. Szigh./igazgatd/ 2 hét tanitasi éven NSZFH altal Mérési eredmények
osztalyfénokok 9. és 10. beliil a fenntart6 meghatarozott (excel)
évfolyamon/ altal id6szak/OH altal
Adminisztracios és meghatarozott meghatarozott
mérés-értékelési hataridére iddszak
feladatokért felel6s
V5/3. Tanulmanyi és vizsgaeredmények értékelése Igazgaté oktatok/igh./igazgatd/os 1 hét vizsgakat kovetd Jelentések, Kréta statisztika/
ztalyfénokok/Szigh. 1 héten beliil beszamolok/ beszamolok
statisztika
V5/4 Pedagoégiai adminisztracié ellenérzése Igh. igh/Szigh folyamatos tanév KRETA Beszamoldok
kezdete/félév/év | naplé/torzslap/
vége bizonyitvanyok
V5/5 Szakmai gyakorlat, dudlis partnerek ellenérzése Igazgaté szigh/igazgat6 egy tanév gyakorlat Egyiittm{ikodési Beszamold6k
kezdete/vége megallapodasok/
Tanul6i
szerzédések
V5/6 Iskolatitkar altal vezetett dokumentumok Igazgaté iskolatitkar/igazgaté egy tanév alkalomszertien Beirasi naplok, Feljegyzés/e-mail
ellenérzése jegyzokonyvek,
iktatokonyv,
szabalyzatok/
SZMsz
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V5/7.

Gazdasagi munka ellenérzése

Igazgaté

gazdasagi
ugyintézs/igazgatd

egy év

alkalomszer{ien

iktatokonyvek/
szerzbdések/
szabalyzatok/
SZmsz.

Feljegyzés/e-mail
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A folyamat neve: Jogi kovetelmények biztositasa V6

A folyamat célja: Az intézmény jogszer(, szabalyszer(, torvényszerl m{ikodésének biztositasa

Elvart eredmény: Az intézmény jogszer(i mitkodése

Kapcsolddé folyamatok: V1 V2 SZK1 SZK2 T1 T2 T7

Folyamatgazda: Igazgatd

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
Vé6.1. Az intézmény szabdlyozé dokumentumainak Igazgaté Igazgato6/ Tanév - Augusztus 31. Szakmai Fenntartdi, hatésagi
jogszabalyi megfelel6ségének és sziikség szerinti igazgatdhelyettesek/ folyamatos programterv ellenérzések esetén a
frissitése: sziikség és engedélyezés Hazirend jogszerd miikodés
e Tanév rendje (aktudlis tanitasi évnek esetén a centrum jogaszai Magyar Kézlony konstatalasa,
megfelelGen) (jegyz6konyv).
e Szakmai programterv, Esetleges aprébb
e Hézirend hianyossagok.
Honlap/
dokumentumok
V6.2 Biztositja a jogszabalyok és bels6 szabalyozasok Igazgaté Igazgat6/rendszergazda/ Maximum egy Elfogadast Az iskola Iskola honlapjan valé
hozzaférhet6ségét. iskolatitkar hét kévetGen 1 hét honlapjan valé megjelenés -
igazgatdhelyettesek/ megjelenés, dokumentumok -
munkakozosségvezetdk/ iktatas
oktatok/ draaddok (nyomtatott
példany)
V6.3. Megismerteti az érintettekkel a jogszabalyi Igazgaté Igazgat6/oktatok/MICS Maximum egy 1 hét Megismerési Megismerései
kovetelményeket és a bels6 szabalyozasokat hét nyilatkozatra nyilatkozatok alairasa
vald kérés (papir
alapon vagy
KRETA
iizenetek)
V6.4. Betartatja az intézmény dolgozéival, illetve az Igazgaté igazgatd/intézményi 1 hénap 1 hénap Megismerési

érintettekkel (tanuldk és sziil6k) az 6ket érintd
jogszabalyokat, bels6 szabalyozasokat.

dolgozdk/diakok/sziil6k

nyilatkozat alairasi
példany
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A folyamat neve: Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése V7

A folyamat célja: A partnerek elégedettségének megismerése, felmérése, tervezése.

Elvart eredmény: Az intézményi 6nértékeléshez sziikséges elégedettségmérs kérddiv MIR-ben meghatarozott %-os kitoltottségének elérése.

Kapcsolddé folyamatok: V4. T3. SZK6. SZK7. V8

Folyamatgazda: MICS vezet6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
1 Sziildi elégedettség mérése
1.1 Az oktatok tajékoztatdsa, feladatok megbeszélése, MICS vezetd Osztalyfénokok minden év Onértékelési Tajékoztatott oktatdk,
kiosztasa oktatdtestiileti értekezleten szeptembere kézikonyv, MIR Jelenléti iv
1.2 Gondvisel8k e-mail cimének 6sszegytjtése Osztalyfénoki Osztalyf6nokok minden év KRETA naplé, Sziil6k, Gondvisel6k
munkako6zosség szeptembere tanuldi adatlapok | e-mail cimeinek listaja
vezetd
1.3 Sziil6i értekezleten a sziilék tajékoztatdsa a 2. Osztalyfénoki Sziil6i kozosség minden év MIR Tajékoztatott oktatdk,
félévben esedékes elégedettségmérésrol munkako6zosség szeptembere Jelenléti iv
vezet6,
osztalyfénokok
1.4 A kérdéiv linkjének kikiildése a gondvisel6k részére MICS vezetd, Sziil6i kozosség minden év sziil6i kérdéiv KRETA gondviselsi
azzal a kéréssel, hogy hataridére toltsék ki osztalyfénokok februar cimlista, gondviseldk,
sziil6k e-mail cimeinek
listaja
1.5 A visszaérkez§ kérdbivek elégséges szamanak Osztalyfonoki Osztalyf6nokok minden év sziil6i kérdGiv Statisztika a kitoltott
ellendrzése munkako6zosség februar kérdéivek szamarol
vezetd
1.6 A kitoltott kérdbivek értékelése, az eredmények MICS vezetd Adminisztracids és minden év Kitoltott szil6i Kiértékelt szul6i
feldolgozasa mérés-értékelési marcius kérdéivek kérdéivek
feladatokért felel6s
1.7 Az eredmények ismertetése az oktatotestiilettel MICS vezet6 Oktatdi testiilet minden év Kiértékelt sziil6i Tajékoztatott oktatok,
aprilis-majus kérdbivek Jelenléti iv
1.8 Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda MICS vezet6 minden év Kitoltott és archivalt adat
aprilis-majus kiértékelt sziil6i
kérddivek
2 Oktatoi elégedettség mérése
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2.1 Az oktatok tajékoztatasa, oktatotestiileti MICS vezet6 Vezet6ség, minden év Onértékelési Jelenléti {v
értekezleten Oktatdi testilet februar kézikonyv, MIR
2.2 Adatgytjtés az oktatok elégedettségméréséhez - a MICS vezet6 Vezet6ség, minden év oktatoi kérddiv Statisztika a kitoltott
kérddiv linkjének kikiildése az oktatok részére Oktatoi testiilet februar kérddivek szamarol
2.3 A kitoltott kérdbivek értékelése, az eredmények MICS vezetd Adminisztracids és minden év kitoltott oktatdi Kiértékelt oktatdi
feldolgozasa mérés-értékelési marcius kérdéivek kérdéivek
feladatokért felel6s
2.4 Az eredmények ismertetése az Igazgatdval, a MICS MICS vezet6 Vezet4ség, minden év Kiértékelt sziil6i Tajékoztatott oktatok,
tagjaival és az oktatdkkal. Oktatoi testiilet 4prilis-majus kérdbivek Jelenléti iv
2.5 Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda MICS vezet6 minden év Kitoltott és archivalt adat
aprilis-majus kiértékelt szil6i
kérddivek
3. Tanuléi elégedettségmérés
3.1 Az intézményi 6nértékeléshez sziikséges tanuléi MICS vezetd Adminisztracios és Minden év januar onértékelési aktualizalt tanuldi
kérd6iv aktualizalasa mérés-értékelési kézikonyv, kérdbivek
feladatokért felel6s tanuléi
kérdéivek,
KRETA
3.2 A mérés itemtervének elkészitése MICS vezetd Adminisztracios és Minden év januar Szakmai Mérési litemterv
mérés-értékelési Program,
feladatokért felelds Eves Munkaterv
3.3 DOK gytilés dsszehivasa, melyen jelzi a DOK segit6 DOK segit6 MICS vezet6 minden év MIR Téjékoztatott diakok,
oktato a partneri mérés kitoltésének fontossagat és oktatd februar disszeminalt
szlikségességét. informécid
3.4 Kérddivek kikiildése az osztalyfénokoknek, Osztalyfénokok MICS vezet6 minden év Kikiildott tanuléi Tajékoztatott
Osztalyf6nokok tajékoztatasa, ami utan a tanuldi februar kérdéivek osztalyfonokok,
elégedettségmérésrdl szolé kérdbivet tovabbitjak az Kitoltott tanul6i
osztalyoknak, és az kitoltésre keriil az osztalyfénoki kérdéivek
6rakon
3.5 A kitoltott kérdéivek eredményeinek feldolgozasa MICS vezet6 Adminisztracioés és minden év Kitoltott tanuloi Kitoltott és kiértékelt
mérés-értékelési marcius kérdéivek tanuléi kérddivek
feladatokért felel6s
3.6 Az eredmények ismertetése az Igazgatdval és az MICS vezet6 vezet6ség, minden év Kitoltott és Megvalésulasi jelentés
oktatdi testiilettel Oktatoi testiilet 4prilis-majus kiértékelt tanuloi - adatok elemzésérol
kérdgivek (er6sségek,
fejlesztendd teriiletek)
Tajékoztatott oktatok,
Jelenléti iv



http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

s SENKI SEW
g‘L\ZM L7713 ’
o Gy,

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004

2360 Gyal, Erd6sor u. 65.
Tel.: (29)340-112, (29)346-451

www.eotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

3.7 Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda MICS vezet6 minden év Kitoltott és archivalt adat
aprilis-majus kiértékelt tanuléi
kérddivek
4. Dualis képzohelyek elégedettségmérése
4.1 Az oktatok tajékoztatasa, oktatotestiileti MICS vezetd Vezet6ség, minden év Onértékelési Tajékoztatott oktatok,
értekezleten Oktatoi testiilet februar kézikonyv, MIR Jelenléti iv
4.2 Szakképzési munkaszerzddést kotd dualis Szigh. MICS vezet6 minden év Szakképzési Szakképzési
képzdbhelyek kapcsolattartéi e mail cimeinek februar munka- munkaszerzédést kot
Osszegyljtése szerzbdések dualis képzdhelyek
kapcsolattartdinak és
e-mail cimének listaja
4.3 Dualis képzohelyek vezetSinek ill. Szigh. MICS vezet6 minden év MIR Lista a gazdalkod6
kapcsolattartdinak tajékoztatasa az esedékes februar szervezetek
elégedettségmérésrol fogaddkészségérol
4.4 A kérdéiv linkjének kikiildése a Dudlis képzdhelyek Szigh. MICS vezetd minden év Dualis Megvalésulasi jelentés
kapcsolattartdi részére azzal a kéréssel, hogy februar képzohelyek a kitoltottség
hataridére toltsék k kérdéive szazalékos
megval6sulasrol,
Kitoltott dualis partner
kérdéivek
4.5 A kitoltott kérdéivek eredményeinek feldolgozasa MICS vezet6 Adminisztracios és minden év Kitoltott dudlis Kitoltott és kiértékelt
mérés-értékelési marcius partner dualis partner
feladatokért felel6s kérddivek kérdéivek
4.6 Az eredmények ismertetése az igazgatdoval és az MICS vezetd Vezet4ség, minden év Kitoltott és Tajékoztatott oktatok,
oktatoi testiilettel Oktatdi testiilet aprilis-méjus kiértékelt dualis Jelenléti iv
partner
kérddivek
4.7 Elektronikus adatok archivalasa Rendszergazda MICS vezetd minden év Kitoltott és archivalt adat
aprilis-méajus kiértékelt dualis
partner

kérdoivek
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A folyamat neve: Kommunikacié a partnerekkel V8

A folyamat célja: A partnerek bevonasa a kommunikacidba, kapcsolattartisba

Elvart eredmény: Partneri elégedettség

Kapcsolddé folyamatok: V4. V7. V9. T3.

Folyamatgazda: vezetdség

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
1. Kommunikacié a sziil6kkel
1.1 Sziil6i értekezletek alkalmaval személyesen Osztalyfénokok | sziilék 2023.szeptemb | Kréta Jelenléti iv
er/  2024.
februar
1.2 Fogaddoérak alkalmaval személyesen vagy Oktatok sziil6k, osztalyfénokok egész évben Kréta Feljegyzés, e-mail
online id6pont
egyeztetéssel
1.3 Egyéni személyes megbeszélés Igazgaté, igh. sziil6k, egész évben Kréta Feljegyzés,
osztalyfénokok | osztalyfénokok, id6pont Jegyz6konyv
fegyelmi bizottsagi egyeztetéssel
tagok
14 Telefonos kapcsolattartas Igazgatd, igh. sziilék egész évben telefon Feljegyzés, e-mail
osztalyfénokok idépont
egyeztetéssel
1.5 frasos kapcsolattartas Igazgato, igh. sziil6k egész évben Kréta, e mail, Feljegyzés, e-mail
osztalyfénokok id6pont facebook,
egyeztetéssel messenger
2 Kommunikaci6 az iskola vezetésével
2.1 Személyes megbeszélések Igazgato, igh. oktatok egész évben Ertekezlet, Jelenléti iv,
egyéni feljegyzések,
megbeszélés jegyzbkonyvek
2.2 frasos kommunikacié Igazgato, igh. oktatok egész évben kréta, e mail Feljegyzés, e-mail
2.3 Telefonos kapcsolattartas Igazgato, igh. oktatok egész évben telefon Feljegyzés, e-mail
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3. Kommunikacié a munkakozosség vezetokkel
3.1 Személyes megbeszélések Munkakozosség Igazgato, igh, oktatok egész évben Ertekezlet, Jelenléti iv,
vezetdk egyéni feljegyzések,
megbeszélés, jegyzbkonyvek
3.2 Irasos kommunikacié Munkakozosség Igazgato, igh, oktatok egész évben kréta, e mail
vezet6k
3.3 Telefonos kapcsolattartas Munkakozosség Igazgato, igh, oktatok egész évben telefon
vezetdk
4. Kommunikacié az oktatokkal
4.1 Személyes megbeszélések Igazgato, igh, oktatok egész évben Ertekezlet, Jelenléti iv,
munkak6zosség egyéni feljegyzések,
vezetdk megbeszélés, jegyzbkonyvek
4.2 Irasos kommunikacié Igazgato, igh, oktatok egész évben kréta, e mail Feljegyzés, e-mail
munkako6zosség
vezetdk
4.3 Telefonos kapcsolattartas Igazgato, igh, oktatok egész évben telefon Feljegyzés, e-mail
munkakozosség
vezetdk
5 Kommunikacié a dualis partnerekkel
5.1. Kapcsolatfelvétel, tajékoztatas, segitségnyujtas Szigh. dualis partnerek, egész évben T4ajékoztatas Partneri elégedettség
osztalyfénokok nyujtasi,
esetleges
kérdések
megvalaszolasa,
jogszabalyok
értelmezése
5.2 Kapcsolatfelvétel, targyalas szerzdéskotés céljabol Szigh. dualis partnerek, év eleje, igény Szerz6déskotésh | Szakképzési
osztalyfénokok szerint év kézben | ez megallapodas Munkaszerzddések,
folyamosan Egytittm{ikodési
megallapodasok
megkotése
5.3 Kapcsolatfelvétel vizsgak céljabodl, vizsga szervezése | Szigh. dualis partnerek, 1L félév Vizsgatételek Sikeres vizsga
osztalyfénokok eredmények
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A folyamat neve: Informaciéaramlas V9

A folyamat célja: A kiils6 és belss partnerek naprakész informaciéval valé ellatasa

Elvart eredmény: Hatékony informaciéaramlas az érintettek kozott

Kapcsolddé folyamatok: V2 V5 V8 V3 T3 SZK3

Folyamatgazda: igazgat6

Bevezetés idépontja: 2023. 09.01.

Tevékenység Felelés Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
(nap) (eredmény)
V9/1. Kiilsé és bels6 partnerek azonositasa Igazgato, oktatok, munkakozosség valtozé, Lehetséges Partneri névsor/lista
igazgatdhelyettes | vezetd, osztalyfonokok, folyamat partnerek
iskolatitkar igénye szerint
V9/2. relevans informdci6 azonositasa igazgato, oktatok, munkakozosség valtozé, informaciéforras | partner szamara
igazgatohelyettes | vezetd, osztalyfénokok, folyamat ok relevans informacio
iskolatitkar igénye szerint
V9./3 Csatorna kivalasztdsa informéaci6 tovabbitasahoz igazgato, oktatok, munkakozosség valtoz6, partner szdmara megfeleld tajékoztatasi
igazgatohelyettes | vezetd, osztalyfonokok, folyamat relevans moéd (email, értekezlet,
iskolatitkar igénye szerint informécid faligjsag, stb)
V9/4. Partnerek szamara relevans informaciok tovabbitasa | igazgato, oktatok, munkakozosség valtozo, megfelel§ informalt kiils6 vagy
igazgatohelyettes | vezetd, osztalyfénokok, folyamat tajékoztatasi belsd partner
iskolatitkar igénye szerint mod (email,
értekezlet,
faligjsag, stb)
V9/5. visszacsatolas fogadasa, esetleges partneri kérdések | igazgato, oktatok, munkakozosség valtozo, kiils6 vagy bels6 informalt kiils6 vagy
megvalaszolasa igazgatohelyettes | vezetd, osztalyfénokok, folyamat partner belsd partner
iskolatitkar igénye szerint visszajelzése
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A folyamat neve:

Startégiai tervezés V1/Tanévi tervezés V2/ Emberi er6forrasok menedzselése V3./ Intézményi 6nértékelés V4-.

Szakmai -képzés tervezés SZK1/Palyaorientacio, beiskoldzés, tanuli felvétel SZK2 /Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése SZK3/ Mddszertani kultira és eszkdztar miikddtetése, fejlesztése SZK4.
Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékneység miikodtetése T1/ Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése T2/ Panaszkezelés T3.

A folyamat célja: A jogszabalyi és partneri elvarasokra épiil6 intézményi célrendszer feliilvizsgalata

Elvart eredmény: Jogszabalyoknak megfelel6 intézményi startégiai célrrendszer

Kapcsolddoé folyamatok: Partneri igény- és elégedettségmérés V.7.

Folyamatgazda: Igazgat6

Bevezetés id6pontja: (folyamat miikodtetésének célja) 2023. 09. 01. (Ezt nem kell most elkésziteni szeptemberig)

Tevékenység

Felel6s

Kozremiikodé

Atfutasi id6 (nap)

Hatarid6é

Bemenet

Kimenet (eredmény)
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5.INTEZMENYVEZETO ONERETEKELESENEK DOKUMENTUMAI

5.1. AZ INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES PARTNERI MEROESZKOZEI

5.1.

1. SZ. MELLEKLET - OKTATOI KERDOIV AZ INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELESHEZ

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény
vezetbjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.

A ,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valos képet kaphasson.

10.

11.
12.

13.

14.

Az intézmény vezet6je irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen
koézremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovacidkat.

Az intézmény vezetbje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és realis célok
megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal
0sszhangban legyenek.

Az intézmény vezet6je iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partnerekkel folytatott
konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyesfeladatot is vallal ezekben a
tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasiban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetbje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelm, kinek mi a feladata, felel6ssége.

Az intézmény vezetOje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezet6je konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel valé egyiittmiikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetbje biztositja a humdan és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetStarsaival, az
oktatékkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja azoktatok és a
dualis képzdhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacids csatornat
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alkalmaz.

15. Az intézményvezetd dsztonzi és timogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és irdnyitja a bels6 kommunikaciot, az informaciéaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét.

17. Az intézményvezets tAmogatja és 6sztonzi a bels§ szakmai és mddszertani tuddsmegosztast,az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikodését.
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Az intézményvezetd gondoskodik az oktaték egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egytlittmiikodést.

Az intézményvezet6 a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejl6dési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.
Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az
alkalmazand6 mddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldék aktiv koézremiikodésére épitenek és
eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmetforditva az egyéni haladas és az egyéni
tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzdk a
tanulék tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

Az intézményvezet6 megfeleld feltételek biztositasaval tAmogatja a digitalis tartalmak, mddszerek és
eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsé és kiils6 kommunikaciéjaban, informaciokézlésében alkalmazza a digitalis
eszkozoket.

Az intézményvezets az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi mdodszerek alkalmazasat.

Az intézményvezet6 az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetGje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedago6giai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a
munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezet6 gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekertiljenek az intézményicélrendszerbe,
biztositja a megfelel6 human és infrastrukturdlis eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetbje személyes szerepet vallal az oktato6i értékelés eredményei alapjan afejlesztések
inditasaban.

Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6k legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatdk értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

Az intézményvezet6 oktatokra vonatkozo6 értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezet6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfelel6 erdéforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és
nyomon koveti.
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//////

onértékelésének fontos eszkoze. Az oktatdk a kérddiv kitoltésével fontos visszajelzést szolgaltatnak ahhoz,
hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

A kit6ltésnél harminchat allitast kell értékelni, a valaszt négyfoku skalan kell megadni, a lehetséges valaszok az
egyetértés fokat jelolik. A valaszlehet6ségek a kovetkezdk:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1

Amennyiben egy allitasrol a kitolté ugy gondolja, hogy nem tudja megitélni ill. nem rendelkezik elég
informacio6val, hogy véleményt alkothasson vagy allast foglaljon. akkor a kévetkez6 lehetéség valaszthaté:

nincs informaciom = 0.

A Kkitoltés névtelen, érzékeny adatokra nem kérdez ra. A kitoltésbdl szarmazé adatok megismerésre az
intézményvezeto ill. az adatkezelés illetékese (alapesetben a mérés-értékelésért felel6s MICS-tag) jogosult.

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajaroél valés képet kaphassunk.
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5.2.SZ MELLEKLET — INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELESI SZEMPONTSOR

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

TERVEZES

A tervezés tliikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozdsen
kialakitott stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi

célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regiondlis
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éveg
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,A
fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos célokat
a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzés
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”cimi stratégia hatarozza meg. Aregionalis célok a regionalis
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrél sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél sz616 torvény végrehajtasardl szolé 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célokés a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozotthosszi tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamin]
nyomon kovethet6ek az egyéb dokumetumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagégiai moddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatdsi stratégiaban. Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetbje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervez
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozdsdt, az intézmény
innovdcié dsztonzését és azokban milyen személyes feladatot vdllal. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a vezetési programjdban
megfogalmazott célok kézitt megjelennek-e a szakképzéspolitikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
Gsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel k6zésen
|kialakitott stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat.

A képzéseket uigy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
Kkitlizott szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget é4
a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6ndlléan vagy afenntartéval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetvd
konkrét mérGszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellet
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését. Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalésitag
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mdédszertandban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és meg
alapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetdségének biztositdsdt, és mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovdabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégia
célokkal valo 6sszhangjdt, és ebben milyen személyes feladatot vdllal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat
a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerdé-piaci partnerek (a dualis képzésben egytittmiikod6 gaz-|
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarakjelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankertileti kdzpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tdimogat6 intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk
a sziil6k, a képzésben részt vev személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltirasa érdekében|
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informacidt és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei kdrében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasdba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten al
munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeke
megjelenitd relevdns partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsdt, és ezekben d
tevékenységekben milyen személyes feladatot vdllal.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vdllal a helyi és az egyéni szakképzési igények]
megismerésében.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel k6zésen
|kialakitott stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely min6ségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatol
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,és a jov6képét, és azokhoz kapcsoléddan stratégiai célokat és|
mindségcélokat hataroz meg. A mingségpolitikaban és a kapcsol6dé mindségcélokban kinyilvanitja a minéségiranyitas ésal
mindségfejlesztés iranti vezet6i és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabdalyzatban, és a munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egysége
és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatosfelelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi rendsze

kidolgozdsdt, és milyen személyes feladatot vdllal a minéségirdnyitdsi rendszer kialakitdsdban és miikédtetésében.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozétt irdnyitja, szervezi a
mindségirdnyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségirdnyitdssal kapcsolatos felelGsségi kéréket.

TS5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célokés tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzShely oktatdit az intézmény cél
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszu tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi oOnértékelés és az azt kovetd fejlesztéseK
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg-valésitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataldba is. Az oktatéi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakirdnyu képzés képzési programjinak, a szervezeti és miikodés
szabdalyzatanakhazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak,
kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitdsdban, illetve hogy a

jogszabdlyokban és az eqyéb szabdlyzatokban meghatdrozott médon bevonja-ea munkatdrsakat a tervezési munkdba.
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel k6zésen
|kialakitott stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien meghatarozott]
célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket.A
kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-tarsaival, tanuléival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittm(ikddési rendszert tervez és szervez,
mas szakképzg intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a tertileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulékkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés|
tartalmat.

Az intézmény egylttmiikodést tervez a miikodési terililetén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlaf
kialakitasdban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a tertileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dudlis képzés megszervezése, a képzbhelyek szakmai tAmogatasa, az oktatéi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos
dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében - jogszabalyban meghatarozottak szerint - megterveziaz
egylttmiikodését az oktatékkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldék toérvényes képviselGivel, a képzésben részt vevd
személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulék elhelyezését biztosité kollégiummal. Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy aZ
intézményvezetdje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé partnereinek azonositdsdt és ebben a folyamatban|
milyen személyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel vald egyiittmiikodés rendszerének tervezésében,
kialakitdsdban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az egylittmiikddési rendszerben.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a partneri egylittmiikédés tervezése sordn az intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek

bevondsdt az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

207



http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004
2360 Gyal, Erdésor u. 65.
Tel.: (29)340-112, (29)346-451

www.eotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel k6zosen
|[kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza atermészetes személyek személyes adatai kezelésének, a7
adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és tovabbitdsdnak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasdnal az intézmény a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en kikéri a képzési tanacs és 4
diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésbenrészt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassa
Oszszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések
értékelések kérddives megkérdezések stb.) szdrmazé adatok kezelésénekszabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelé
és adattovdbbitds rendjének kialakitdsdt és abban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését éq
a kézérdekil adatok nyilvdnossdgdnak biztositdsdt.
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célok eléréseérdekében
megvaldsitja.

IMEGVALOSITAS M1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
Az intézmény a relevans Az intézmény a célok elérésdterveiben.

partnerekkel érdekében megtervezetAz intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan erdforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a szilikséges
egylttmiikodésben tevékenységek megvaldsitasat aszervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

Osszeallitott terveket akitlizott |szikséges er6forrasoA megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kézismereti oktatas, agazati alap

elosztasaval biztositja.

oktatds, szakirdnyd oktatds) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi ég
védbfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekébenszakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képzbhelyekkel, a teriiletikamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakma
szervezetekkel, a palyaorientacio6s és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel
aleend6 tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmi{ikodésimunkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzésiprogramjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzbhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minder]
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzdhelyen folyé szakiranyu oktatag
keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységeq
gyakorlatotalkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a tertileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzésiigények megismerésében, a dudlis képzés
miikodtetésében, a képzbhelyek tAmogatasaban, a gazda- sagi partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvald
sitdsaban. Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalésitasa soran egyiittm(ikodik kulturalis éf
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel. Ennél (
szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a humdn és az anyagi eréforrdsokat, az azokka
valé hatékony gazddlkoddst az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogya
vonja be az intézmény munkatdrsait azerdforrds-elosztds sordn alkalmazott alapelvek meghatdrozdsdba és hogyan biztositjd
a munkatdrsak egyenletes terhelését. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetd
feladatait a vezetdtdrsaival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylttmiikodésben
Osszeallitott terveket akitiizott
célok eléréseérdekében
megvalositja.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon
tdmogatjaa szorosszakmai
egylittmiikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis
képzbhelyekkel torténd
egylttmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel,
a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis|
képzbhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden|
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen folyé szakiranyd oktatas
keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittm{ikodik a miikodési tertiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
0sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés
miikodtetésében, a képzbhelyek tdmogatdsaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitisa sordn egyiittmikodik kulturdlis
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tAmogato6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

és|

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egylittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikédések tertiletén, milyen
munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgdlni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsdt.

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvaldsul az oktaték
egylittmiikddése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzdhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzoésen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti azoktatok (egy osztdlyban tanité oktatdk, szakmai oktatok
projekteket megvalodsité oktatok) egytlittmiikodési rendszerét, kozos szabdalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, ¢
tanuldk értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egylittmiikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatoN
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési é4
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket]
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitisaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan miikédteti az egyiittmiikédési rendszert a
relevdns partnerekkel, az egyiittmiikédé partnerek kozotti munkamegosztds kialakitdsdval és az egyéni feladatok meg-
hatdrozdsdval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen médon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek
6sszehangolt szakmai munkdjdt.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan észtonzi, tdmogatja a teljes partneri kér]

bevondsdt és részvételét az egyltittmiikddésekben, a sikeres egyiittmiikédés biztositdsdhoz hogyan, milyen kommunikdcids]
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csatorndkon kommunikdl és osztja meg a sziikséges informdcickat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel vald|
egyiittmiikodésben.
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IMEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszedllitott terveket akitiizott
célok eléréseérdekében
megvaldsitja.

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalésul az oktatok
egylittmiikddése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti azoktatok (egy osztdlyban tanité oktatdk, szakmai oktatdk
projekteket megvalésité oktatdk) egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagégiai tervezésben, g
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egylittmiikddést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatdk
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési é4
kimeneti koévetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket]
tanmeneteket.
A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A tanulék versenyfelkésztése
és felzarkoztatasa az oktatdk egylittmiikodésével valdsul meg.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programbanés|
a dudlis képzdéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kézds oktatdsi tevékenységet, hogyan
miikédteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgdlni kellLhogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé kommunikdciot,
milyen modon miikddteti az informdciédramldst, az értekezletekintézmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszert
kommunikdcidjdval hogyan biztositja az oktatdi egyiittmiikédések hatékonysdgdt az intézményi célok megvaldsitdsdban,
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és 6szténzi a belsé szakmai és mddszertani
tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkelrendelkezd kollégdk egyiittmiikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tdmogatdsa esetén,
hogyanirdnyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében térténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
miikddtetést, kereteket biztosit.
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylttmiikodésben
Osszedllitott terveket akitiizott
célok eléréseérdekében
megvaldsitja.

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu tavitovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazas
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korH
szer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans mddszertanoknak megfeleléen, az intézményi céloK
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdamogaté egyéni oktatéi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabbhatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdnyd oktatdsban oktatott tantargy oktat6éjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés els6sorban vallalat
kornyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy azoktatok 4j technoldgidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 4j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat
a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevik rendszeresen tajékoztatjak azérintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobb
érintettet, a tovibbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja g
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja kiéJ
miikédteti az oktatok tovdbbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetétdrsait és az oktatoi testiiletet.

Vizsgdlnikell azt is, hogy a tovdbbképzések kivdlasztdsdval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az
oktatck egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjdt.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a tovdabbképzéseken megszerzett

tudds megosztdsdt és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlatdba térténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld,
hogyan észtonzi.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejlesztivezetdi kompetencidit.
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IMEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
0sszedllitott terveket akit(izott
célok eléréseérdekében
megvaldsitja.

[ms

A tanulékdzpontd intézmény
szakmai programja lehet6vé
teszi a tanuldk szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki- meneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a hely
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamatabar]
alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a kimenet
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési relevang
modszereket, munka- formakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvar
tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan moédszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiy
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés madjait, az egyén
tanulasi utak lehet&ségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH
HHH) tanul6k részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai
programjdban megjelenjenek azok a stratégidk, alkalmazandé modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldk aktiy
kézremiikédésére épitenek és eldsegitik az elvdrt tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds
és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak lehetdségére. Vizsgdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valdsuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységeét,

M6

Az intézmény érvényes, pontos
és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-ne- velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulméanyok alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmlien leirja a tovabbhaladag
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljardsokban érvényesiill a kimenetszabalyozas, 4
tanulasi eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfélié médszere.

A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzdhelyekkel kozosen értékelni a tanulék elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek
értékelésére vonatkozd érvényes, pontos és megbizhaté mddszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és dokumentdldsdt aZ
oktatdk és a dudlis partnerek egytittmiikidése mellett. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik
a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési mddszerek, eljdrdsok nyilvdnossdgdrdl és megvaldsuldsdroél af
intézmény napi gyakorlatdban.
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M7

Az intézmény a digitalis
technolégiak és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztOnzi az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és
a dualisképzbhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét adigitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliill kiemeltena képzési programban megjelennek az dgazati alap- és 3
szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek bevonadsaval a képzésben
megjelennek az adott d4gazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott]
legkorszertibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és timogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualig
képzbhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik
a fejlesztési iranyok meghatarozasandl, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkételezettséget mutat az intézmény
tervszertii digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a

sziikséges személyi és tdargyi erdforrdsokat a digitdlis oktatds feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcié folyamatdt. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az
egyes dudlis képzdhelyek digitalizdciéval kapcsolatosigényeinek a megjelenését a szakmai oktatds folyamatdban(példdul
a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhaszndldiszintil ismerete).

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményvezeté hogyan tdmogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységéteés
hogyan dszténzi dket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a digitdlis tartalmak, modszerek és eszk6zoH
haszndlatdt.

[Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdcidjdban, informdcidkézlésében megjelend|
digitdlis eszkézhaszndlat, eljdrds, hogyan 6szténzi a relevdns partnerek digitdlis eszk6zhaszndlatadt.
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ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat rendszeresen
ellendrzik, értékelik,

és ezt mérésekkel tamasztjak
ala.

[E1

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében

rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az intézmény mindség irdnyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatdrozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikddtet
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékeléd
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara
Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje milyen médon vesz részt személyesen az intézmény
6nértékelési rendszerének a kialakitdsdban és miikédtetésében, milyen feladatokat vdllal az énértékelésben, hogyan irdnyitjd
és szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsépartnereket, az énértékelés eredményeit hogyan mutatja be apartnereld
szdmdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrdsokat az énértékeléshez.

[E2

Az intézmény az 6nértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a minéségcélok
megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer
miikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gyiijti a szakképzésiindikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6zd értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvaldsulasat és eredményességét. Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodel
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogato6 é{
er6forras folyamatteriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorla
0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli azintézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatds partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo)
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét. Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét. A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi
onértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsdnak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények,
a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény)|
vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitdsdban, szabdlyozdsdban, miikédtetésében, hogyan
irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy aZ]
oktatok értékelésének szabdlyozdsa és a miikédtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni

képes vezetdi értékelést.
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ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat rendszeresen
ellendrzik, értékelik,

és ezt mérésekkel tamasztjak
ala.

[E3

Az intézmény dnértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatésdganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulék korében. A digitalig
felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az indikdtorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, mdédszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, aj
kornyezettudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ésintézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, ésaz
intézményi miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az onértékelése soran erdsségeket ég
fejlesztend teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd vezetési programjdban és vezetdi gyakorlatdban hogyan
jelenik meg az elkételezettsége a digitalizdcié és a kornyezeti fenntarthatésdg irdnt. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitdlis felkésziiltségét és a kirnyezeti fenntarthatésdg szempontjdbdl az intézmény milkodését, kiterjesztvemindezt a4
infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munka- tdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.
Vizsgdlni kell tovdabbd, hogy az oktatdk értékelése sordn mériés értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatdsi mddszerek alkalmazdsdt, a tanuldk digitdlis kompetencidit, tovdbbd a kérnyezeti fenntarthatésdg alapelveinek af
megjelenését a tanitdsi-tanuldsi tevékenységben.

|E4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulékrd
vonatkozé lemorzsol6dasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit)
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer koraijelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuld
kompetenciamérés eredményeit.

Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi
korai figyelmeztetd jelzésekethatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelz6rendszer alapjan azonositja afejlesztend6 teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzOrendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez éd
fejlesztéséhez.
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FELULVIZSGALAT
|(visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az
értékelés és a feltlvizsgalat
eredményeit, megvaldsitja a
sziikséges visszacsatolasokat
és fejlesztéseket.

[F1

Az intézmény az dnértékelés és
kiils6 értékelés

megvitatja a
partnerekkel, felhasznalja
szakmai-pedagdgiai

folyamatos fejlesztésére

0ssze.

eredményeiffintézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztéseld
relevangkijel6lésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtisaba be- vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis

munkdAz intézmény eré6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A

megfeleld cselekvési tervet allifbeépiilése a szakmai-pedagdgiai munkdaba és az intézményi miikodésbe.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeitmegvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatd
testiilettel. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az

képzbhelyeket,a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.
visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kévethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje hogyan haszndlja fel az énértékelés és a kiils értékelés
eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen a3
onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjdna fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervel
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdbaa relevdns partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlif
képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekertiljenek az intézmény
célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé humdn ésinfrastrukturdlis eréforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez é9
végrehajtdsdhoz.

Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az oktatdi értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztések inditdsaban, milyenvezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és aZ
intézmény szintjén
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[F2

A visszacsatolasi és a
feltilvizsgalati eljarasok
tdmogatjak az intézmény tanul6
szervezetként valé miikodését,
a szakmai- pedagdgiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanuldk, a képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon koévethet6enkapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténg
meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek

értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként md
kddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az énértékelésen alapuld
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire
épiiljenek.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus
miikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulé szervezetté vdlds elvét és gyakorlatdt.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés és a
feltilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan|
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvésiterveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szdmaéra, azold
megvaldsitasaban szamit a kdzremiikodéstikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdlla
abban, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzdférhetdek legyenek az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.
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Kapcsol
5 6dé
ERTEKELES ERTEKELESI SZEMPONT MAGYARAZAT Szempontok adatforrasai Onérték | go57 | sulyszorzé | SUYOZOLt
TERULETE elési szam
szempo
ntok
A tanitott szakmanak,
tantargynak megfeleld
Szakirdnyu végzettség, szakiranyu végzettség,
vezet6i munkakorhoz el6irt
végzettség
oklevelek, bizonyitvanyok, tanasitvanyok
Képzettség - | , T 2 Tanari, szakoktatoi
NG T edagdgiai végzettség AR , 6
ég 3 18

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai és pedagoégiai
tovabbképzések.

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret.

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben
toltott vagy

egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi

kompetenciak);
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5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma,
szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Pedagdgusként eltoltott idg,
azon beliil vezetdi

Szakmai gyakorlati (oktatéi),
azon beliil vezet6i tapasztalat

Relevans szakiranyu szakmai és
vezet6i munkaerdpiaci

Az oktatoi palyara
szakiranyt munkaerdépiaci
tapasztalattal érkez6oktatdk,

24

Sl vezet6k szakiranyu szakmai 6néletrajz, KIRA adatok
tapasztalat o
gyakorlati ideje.
Munkaerépiacon,
oktatasiranyitdi tertileten
szerzett vezetdi tapasztalat 6
Nemzetkozi szakiranyu A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
.. | Szervezeten beliili hatasa az Az iskolan beliil az iskola Y S A P p
Munkaerépia |. , 2 2 2 P az intézményi jov6ékép és stratégia alapjan meghatarozott
o Fera intézményi eredményességre, | eredményességére gyakorolt - 6
ci érték munkakdri értékek

vezetdi szerepe

kozvetlen hatasa
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Stratégiai szaktertilet, vezet6i
szerep

Keresett, magas
munkaerdpiaci értéki
szakma képviseldje . Szakmai
végzettsége kapcsolddik az
intézmény szakmai
profiljahoz.

48

Szakmai
felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszerd.
Szakmai-pedagoégiai céljai
elérése érdekében képzi
o6nmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi, képes és
kész is megujulni, tudasa
korszeri és naprakész.
Szakmai és vezetdi ismereteit
fejleszti. Vezetdként
hatarozottan képviseli az
iskola pedagdgiai céljait
értékeit, a kollégaknak iranyt
mutat és tAmogatast ad.

tervezési dokumentumok, munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, oktatéi vélemények,
munkaerdpiaci, dudlis partneri visszajelzések

Korszer( ismeretek beépitését
segiti és taimogatja a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
informacidt biztosit a
munkatarsaknak, timogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld
valtozd tartalmak és a dualis
partneri elvarasok beépitését
a tanulasi-tanitasi
folyamatba. .

tervezési dokumentumok, oktatdi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis partneri visszajelzések

10

60

22
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Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat és vezetdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai
tudas jellemzi a korszerti
pedagdgiai és a helyzetfiiggd
vezetés teriiletén. Szakmai és
vezet6i tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

tervezési dokumentumok, oktatdi vélemények, dualis
partneri visszajelzések

Pedagdgiai
folyamatok
irdnyitasa

5/1Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban (au,
orszagos, agazti ,regionalis
célokkal dsszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az
oktatdi értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezetdi munkajaban
érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja
(PDCA)Ismeri és a tervezési
dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a
fejlesztéseket megtervezi.

tervezési dokumentumok, munkatervek

és beszamolok

5/2Biztositja, tAmogatja a
korszerii szakmai tartalmak, a
modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagdgiai tervezo
munkajat.

A gyakorlatban a
megvalésitas soran
tdmogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott iskolai
gyakorlat egymassal
koherensek. Vezet6ként
elkotelezett a kKorszert
pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitasaban. Tamogatja
a korszer(i modszerek

munkatervek és beszamoldk, oktatoi

vélemények
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alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény
moédszertani kultarajat.

5/3Vezetdi munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejl6
lehetGségeket, az oktatok
kozosségépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépités, a tanuldk
egylttmiikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

tanuldi vélemények, oktatoi

vélemények

5/4 Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylttmiikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
El6segiti az egylittmiikddést a
szakmai oktatok és a dualis
képzoéhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerii
modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai
képzés egyiittmiikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai
tdmogatast nyujt a dualis
partnerekkel val6 képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatdi és

dualis partneri vélemények

5/5Iranyitja a korszert( tanul6i
mérések alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok

munkatervek és beszamoldk,
tovabbképzési program, beiskolazasi

terv, mérési dokumentumok

14

84
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jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai
pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az
intézményi mérési
feladatokat tdmogatja.

Valtozasok
kezelése

5/6A kiils6, bels6 mérési
eredmények és a tanul6i
eredmények (viszgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagoégiai folyamatokat.

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valdsit meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatdi, tanuldi és dualis partneri

vélemények

6/1 Ajovokép, a célok
megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény
kiils6 és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhaté
munkaerd-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikddteti az -
intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasol6, meghatarozo -
informdciok, adatok
gyljtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét. .

munkatervek és beszamoldk, intézményei
alapdokumentumok, felettes vezetdi és fenntartéi interju

6/2. Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran
felhasznalja MIR
miikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanul6 szervezetté
valas elvét és gyakorlatat. A
vezet6 0sztonzi, engedi, és

Részt vesz a szakképzést
érintd helyi igények
elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja
kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehet6séget
biztosit szamukra az 6nall6
informdcidszerzésre

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyz6konyvei, munkatervek és
beszamolok, tovabbképzési program,

beiskolazasi terv

T2
T4
M1

F1
F2

14

84
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szivesen befogadja a tanitas-
tanulds eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

(konferenciak, el6adasok,
egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

6/3 Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsuldsat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztend? tertileteit, ehhez
felhasznalja a belsé és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit
felhaszndlja az intézmény
szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyz6konyvei, munkatervek és

beszamolok

6/4.A mérési eredmények
alapjan terveit feltilvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei
nyomonkdvethetdk a
fejlesztési tervekben, a
kovetkezd id6szak terveiben,
azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

mingségiranyitasi dokumentumok,
munkatervek és beszamoldk,
intézményi alapdokumentumok,

felettes vezet6i és fenntartdi interja

Vezetoi
kommunikac
i6

7/1Alkalmazott
kommunikaciés csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikaciés rendszert
miikddtet, tajékoztatast,

felettes vezet6i és fenntartdi interja,
intézményi kommunikacios csatornak,

értekezletek jegyz6konyvei, digitalis

T3
M2
M3
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értekezletet tart, feliiletek M7
elektronikus csatornakat
. F1
hasznal.
F3

Oktatok, sziil6k, tanul6k
tajékoztatasat tervezi és

koordinalja, amely ’ " ’
oktatdi, tanuldi és dualis partneri
rendszeresen,
szabalyozottan mikédik. vélemények, felettes vezetdi és
7/2 Informacid szolgaltatas, 2 & A G F A
,/. a a 5 Részt vesz a naprakész fenntartoéi interju, intézményi
tajékoztatas L ) ’
kommunikdciés megjelenés | kommunikaciés csatornak,
(honlap, sajto)

biztositisaban, egyéb értekezletek jegyz6konyvei, digitalis feliiletek

tajékoztatasi formak
miikodtetésében.

Atlathato, rendszerszinti
vezetdi feladatmegosztas

miikédik. Hiteles és — ;

littmiikodé , felettes vezetdi és fenntartdi
7/.3 Y(?zetm LGS, etikus magatartast tanusit.
lojalitas (Kommunikéciéja, interjt, oktatéi vélemények

magatartasa a pedagdogus

etika normainak megfelel.) 10 60

Vezet6i munkajaval

7/4 Az intézmény képviselete a kapcsola}tbap S,Zémi,t ’ felettes vezet6i és fenntartdi interju,
belsd és a kiilsd munkatarsai véleményére, » " - .

elso es a kulso ’ oktatdi, tanuldi és dualis partneri 6
rendszeres és szervezett ’ ’
kapcsolatot tart az vélemények

intézményi kozosségekkel.

partnerek tekintetében
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Kiils6 kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv

kapcsolatrendszer jellemzi.

Oktatoi
munka

ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések

tamogatasa

8/1 Atlathato ellendrzési
rendszert mikaodtet,

azonositja az erésségeket, a
fejlesztend6

teriileteket, tAamogatja a
fejlesztéseket.

Differencialé értékelési
rendszert miikodtetnek az
intézményben, az

elvarasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek.
Az oktatoi

értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezet6i
tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
értékelési dokumentumok,
mingségiranyitasi dokumentumok,
oktatdi vélemények, felettes vezetdi

és fenntartoi interju

8/2 iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési

feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése,
értékelése rendszeres,
amelybe bevonja

vezetdtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a
visszajelzések

korrektek, targyszeriiek.

értékelési dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes vezet6i és

fenntartdi interju

8/3 Tamogatja az oktatdi
értékelésen alapul6 egyéni

cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az

intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlodési (karrier)
lehet6ség

kihasznalasaban.

munkatervek, tovabbképzési program,

beiskolazasi terv, oktat6i vélemények

M4

F1

12

72
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Kapcsolatren
dszer

miikodtetése

9/1 Szerepet vallal az
intézményi kapcsolatrendszer

fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan miikodtet iskolai
oktatoi

kozosségeket, szamit a
munkdjukra. Vezet6ként
tamogatja és elvarja az
oktatoi egytittmiikddést, 6

maga is része az iskolai
kozosségnek

munkatervek és beszamoldk, oktatoi

vélemények

9/2 Egyiittmiikodik a
partnerekkel (tanuldk, sziil6k,
fenntarto, tarsszervezetek,
dualis képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel

és a partnereket képviseld
szervezetekkel (pl. kamara,
gyakorlati képzést

folytat6 dudlis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket

alkalmazé munkaadok) valé
kapcsolattartasban.
Vezet6ként kiemelten

kezeli a dualis képzési
partnerekkel val6
egylttmiikodést

SZMSZ, értékelési dokumentumok,
felettes vezet6i és fenntartdi interja,
oktatdi, tanuldi és dualis partneri
vélemények, végzett tanulok és az ket

alkalmazé munkaaddk véleménye

T3
T5
T6
M2
M3
F3
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9/3 A pozitiv kép kialakitasaval
és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkajaba
bevonja partnereit mind a
tervezés, a

megvalodsitas, az értékelés és
a fejlesztések inditasa
teriiletén. Aktivan és

kezdeményezden vesz részt
az intézmény imazsanak
alakitasaban, a
palyaorientacids
tevékenységben.

SZMSZ, értékelési dokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartai interju,
oktatdi és dualis partneri vélemények,
végzett tanulok és az Gket alkalmazo

munkaadoék véleménye

10.

Innovacio,
iskola
menedzselés
e

10/1 Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben

Vezet6i munkajaban kreativ
és kezdeményez6, az
intézmény céljaihoz
illeszked6en iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket

palyazatok, intézményi fejlesztési
tervek, munkatervek és beszamolok,

felettes vezetdi és fenntartdi interju

10/2 Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges human
- és infrastrukturalis
eréforrasokat.Elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszeri

digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis

innovacio folyamatat.

Részvételével az er6forrasok
elemzése az intézményi
céloknak

megfelelGen torténik. Az
eréforrasok értékelésének
eredményeit a képzési

kinalat, a képzési tartalmak,
a hatékony id6- és eréforras
felhasznalas

érdekében hasznaljak fel.

palyazatok, intézményi fejlesztési
tervek, oktatéi, dudlis partneri

vélemények

M7

T1
T7

16

96

F1
F2
F3
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10/3 Biztonsagos intézményi
koérnyezetet biztosit.

Bizositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas
rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelel6en
megszervezi az intézmény,
mint létesitmény és

a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikodtetését
(pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszkozok, taneszk6zok).
Figyelembe

veszi a kdrnyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi
kévetelmények betartasara.

munkatervek és beszamoldk,
palyazatok, oktatdi vélemények

10/4Hatékony gazdalkodas

A gazdilkodas teriiletén
képviseli a kornyezettudatos,
takarékos

megoldasokat. Hatékonyan
hasznalja fel az intézményi
eréforrasokat a

célok elérése érdekében.
Torekszik a  gazdasagos
miikodtetésre,

kihasznalja az intézmény
bevételi lehetdségeit.

eredményességi és hatékonysagi
mutatok, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszamoldk,
fejlesztési tervek, palyazatok
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5.4.SZ. MELLEKLET EGYEZTETES AZ INTEZMENYI VEZETOI ERTEKELES EREDMENYEROL
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Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacid

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések
tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktatd megjegyzése:
DAUM: .o
igazgato vezetd
(szakmai igazgatohelyettes,
igazgatohelyettes,)

232
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Az arculati stratégia tartalma és célja

A kovetkezo stratégiai terv rendszerezi a feltételeket és intézményen beliili és kiviili lehetdségeket,
amelyekkel rendelkeziink, illetve amelyek megteremtésére sziikség lehet az arculati céljaink elérésére,
tovabba felvazolja a felelGsségi koroket és kommunikacios iranyelveket, amelyek fenntartdi és
elvarasokkal 6sszhangban a szervezeti értékrend és filozo6fia mentén segitenek kozeliteni a célcsoportok
felé. A célcsoportjaink, partnereink felé iranyuld pozitiv iizenetek, a tervben rogzitett PR-eszk6zok

segitségével a mindségcéljaink teljesitésére toreksziink.

Az intézményi arculati stratégia a kovetkezOéket tartalmazza:

o tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, céljait, kiildetését, jovoképét,

e meghatarozza az intézmény kommunikacidjanak kiilonb6zd célcsoportjait (kivel),

e meghatarozza, hogy a kiilonb6z6 célcsoportokkal kik a felelds kapcsolattartoink (ki),

e meghataroz egyes szervezeten beliili ill. kifelé iranyulé kommunikacids elveket ( hogyan),

e csetenként eligazitast nyujt, hogy a szervezet milyen informaciokat kell k6z61jon (mit)

e A fentebbiekre épiilve pedig meghatarozza azon kommunikacios intézkedéseket (belsd és a kiilsé

PR), amelyek a kommunikacio sikerességét és az intézményiink jo hirnevét hivatottak szavatolni.

A stratégia az iranyelvek és helyzetelemzés ill. a kiaknazhat6 lehetdségek felmérése mellett tartalmaz
olyan kommunikacios, arculati és image-épitési, PR szempontokat figyelembe vevé konkrét

javaslatokat, amelyekre épithetd egy hosszutavu fejlodés a megitélésiinkben.
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Intézményiink bemutatasa
Iskolaprofil

Az Erdi SZC Eo6tvos Jozsef Technikum az Erdi Szakképzési Centrumhoz tartozé hat intézmény egyike.
400 koriili, az oktatoi testiilet 1étszama oraadok nélkiil tobb, mint 25 6. Az intézmény Csaladias,
kertvarosi ,,Okoiskola”, melynek célja és feladatai: Természetvédelem, kornyezetvédelem-
egészségnevelés, a kornyezettudatos szemléletmod kialakitdsa az iskolai keretek kozott, a
fenntarthatdsagra nevelés. Részt vesziink a varosunk életében, toreksziink a kiilonb6z6 varosi és annak

vonzaskorzetéhez tartozo intézményekkel valo konstruktiv egyiittmiikodésre.

Intézményiink esetében a ,,csaladias iskolai kozosség” és a ,,bensOséges 1égkor” megnevezések olyan
kornyezetet irnak le, amelyben a didkok, oktatok és mas dolgozok kdzott szoros, bardtsagos és tamogatd
kapcsolat alakul ki. Ez azt jelenti, hogy az iskola nemcsak tanulasi helyszin, hanem egy olyan k6zosség,

ahol mindenki jol érzi magat, és személyes kapcsolatokat épithet ki tarsaival és tanaraival.
Az ilyen légkér jellemz6i lehetnek:

e Nyitott kommunikacio és kolesonds bizalom a didkok és oktatok kozott.
e Egyéni figyelem és tamogatas a tanuldk irdnyaban.
o Ko0z0s események, iinnepek, programok, amelyek erdsitik a kozosség Osszetartozasat.
e Baratsagos, csaladias hangulat, ahol a tanul6 kdnnyebben kérhet segitséget, €s azt érezheti, hogy
elfogadjak.
Ez az atmoszféra hozzajarulhat ahhoz, hogy a diakok motivaltabbak legyenek, jobban beilleszkedjenek,
¢s jobb hangulatban teljen el az iskolaban toltend6 idejiik, ezaltal tdimogatva tanuldsi eredményeiket és

személyes fejlodésiiket.

Az Erdi SZC E6tvos Jozsef Technikum kiemelendé eréssége, hogy okoiskola. Ez azt jelenti, hogy
intézménylink elkotelezett a fenntarthatosag tamogatasa mellett és kiemelten fontosnak tartja, hogy
diakjaink tudatosan viszonyuljanak a kornyezethez. Az oktatds soran hangstlyozzuk az okoldgiai
szempontokat. Az ,,Orokods dkoiskola” cimet is elnyerve az Eotvds olyan pedagogiai modszereket és
projekteket alkalmaz, amelyek segitenek a fiataloknak megérteni a fenntarthatésag jelentdségét, és

hozzajarul ahhoz, hogy felelds kornyezeti magatartast alakitanak ki magukban.
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Az Erdi SZC E6tvos Jozsef Technikum kiillénboz6 tipusa képzéseket nyujt, igy tobbféle szakma és
érdeklddési kor szerint kinal tanulasi lehetdséget. Ez magaban foglalja a nappali oktatast, amely a
hagyomanyos szakképzési iskolai rendszerben torténik, valamint a felnéttek szakmai oktatasat, amely a
mar dolgozo vagy mas élethelyzetii, mar nem tankéoteles, de szakmat elsajatitani vagyo emberek szamara
biztosit lehetdséget a tovabbképzddésre. Az oktatas elsésorban Gyal varosara és annak kornyékére
(vonzaskdrzetére) iranyul, tehat a helyi vagy kozeli telepiiléseken €16 érdekl6ddk szamara elérhetd. Ez
a valtozatos képzési profil lehetdvé teszi, hogy iskolank kiilonféle célcsoportok szamdra kinaljon

tanulasi lehetdséget, igy szélesebb korben segitve a helyi tarsadalom és munkaerdpiac fejlodését.

Ezzel egyiitt iskola még nem ért el olyan elismertséget vagy jo hirnevet, amelyet érdemelne a folyamatos
fejlesztések és a fejlodés iranti elkotelezettsége ellenére. Ennek részint az Iehet az adottsagbéli oka, hogy
szamontartottsagat tekintve az intézmény még mindig nem tartozik a varos legnépszeribb vagy
leginkabb elismert oktatasi intézményei kdzé, és tovabbi erdfeszitésekre van sziikség ahhoz, hogy

megfeleld helyet foglaljon el a varosi kozvéleményben vagy az oktatasi palettan.

Az intézménylinkben tanuld didkok eredményei és tudasszintje ugyanakkor tdrekvésiinknek
megfelelden, évrol évre javul. Tanuldink vizsgakon elért egyre szebb eredményei, a versenyeken valo
jobb szereplése reményeink szerint iskolank egyre jobb megitéléséhez vezet. Az intézmény tudatosan
dolgozik azon, hogy fejlessze magat, és elérje azt a célkitlizést, mely szerint a kiilsé brand és belsd

értékek 0sszhangban alljanak egymassal.

Meg kell emliteni azt az adottsagot is, mely szerint — noha mi szeretnénk, ha a nivd emelkedése a
jovoben is folytatodna —, ennek korlatozo tényezdje a sokrétiien jelentkezd forrashiany. Ez azt jelenti,
hogy az intézmény rajta kiviil es6 okokbdl jelenleg akadalyoztatott abban, gyorsabban és erételjesebben
fejlessze oktatdsi szinvonalat, korszerlsitse felszerelését, bdvitse szolgaltatdsait vagy innovativ
projekteket valositson meg. Osszességében tehat a forrasok szitkdssége tobb teriileten is akadalyozza az
intézmény fejlédését és versenyképességét, ezaltal (arculati és image-épitési szempontbodl) csokkenti
annak vonzerejét. Reményeink szerint ezen fenntartoi segitséggel, az alapitvanyunk tamogatasaval és

palyazatokkal javithatunk a jovoben.
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Képzési-nevelési kinalatunk:
1. Szakképzés
1.1. nappali munkarendii technikumi rendszerben

1.1.1. informatika és tavkozlés agazaton

1.1.2. rendészet és kdzszolgalat agazaton
1.1.3. kozlekedés és szallitmanyozas agazaton
1.1.4. gazdalkodas és menedzsment agazaton

1.2. nappali munkarendii szakképzo iskolai rendszerben

1.2.1. kereskedelem agazaton

1.3. felnottek szakmai oktatasa

1.3.1. gazdalkodas és menedzsment 4gazaton
1.3.2. elektronika és elektrotechnika agazaton
1.3.3. rendészet-kozszolgalat 4gazaton

2. Honvéd-kadét program

3. Kognitiv-mentalis segitségnyujtas
3.1. Szocialis segitok egyéni és csoportos foglalkozasai
3.2. Menta-szoba-foglalkozasok — relaxacios, felzarkoztato, korrekcids segitségnyujtas
3.3. Tehetséggondozd, szabadidos és kozosségfejlesztd programok, foglalkozasok

3.4. # Fake - Felelds Sziilok Iskolaja altal tartott foglalkozasok a 9. évfolyamon
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1. Kiildetésiink

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogy’ tanitjuk. - Amit az
iskolaban tanultunk, annak a legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo oktatdsi rendszer
szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (Eétvis Jozsef)

Azon munkalkodunk, hogy Gyal és vonzaskorzetének a legkeresettebb, legzoldebb technikumava
valjunk, magas szintli szakmai oktatassal, baratsagos, jo kozdsségben — ezt kifejez6 jelmondatunk:
,»Valaszd a helyit, valaszd a minéséget!”

Mi, az Erdi SZC Eotvos Jozsef Technikum dolgozéi arra téreksziink oktatdo-neveld6 munkéank sordn,
hogy didkjaink egyéniségiiket és tehetségeiket kibontakoztatd, a munkaerdpiacon helytallni képes,
rugalmas, csapatban jol egyiittmiikddo, felelosségteljes emberré valjanak.

Intézményiinkben a munkaerdpiaci €s tarsadalmi igényekhez igazodva a rendészet és kdzszolgalat,
gazdalkodas és menedzsment, informatika és tavkozlés, kozlekedés és szallitmanyozas, oktatas,
kereskedelem, valamint az elektronika és elektrotechnikai dgazatok tekintetében kivanunk szakmat
adni tanuldinknak. Részt vesziink a Honvéd Kadét Programban, melynek keretében a Honvédelmi
alapismeretek tantargyat oktatjuk.

A felnéttoktatasban felndttképzési jogviszony keretében is biztositani kivanjuk a piaci elvarasoknak
megfeleld képzéseket. Jelenleg is futd képzéseink: Villanyszerelé az Elektronika és elektrotechnika
agazaton, ill. Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 Gazdalkodas és Menedzsment agazaton.

Intézményi kozosségilink valamennyi tagja, résztvevdje elkdtelezett tovabba az okologiai és

O0konomiai szemlélet kialakitasaban.
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Alapelveink:

Ertékorientalt, egyénre szabott nevelési szemlélet: Szilard, a fenntarthatosagot hangsiilyozod
értékrendet, az életkori sajatossagokra szabott, konkrét tarsadalmi kapaszkodokat igyeksziink
nyujtani didkjainknak, figyelembe véve az egyéni szociokulturalis hattér sajatossagait és kiemelt
hangsulyt fektetve a hatranyok kompenzalasara.

Intézményi tuddsmenedzsment: Kiemelten kezeljiik oktatdéink szaktudasanak, moddszertani
kultirajanak, digitalis ismereteinek folyamatos fejlesztését, naprakészen tartasat.

Kozosségépités az oktatdi testiiletben: Azon munkalkodunk, hogy munkak6zosségeink innovativ,
célorientalt, sikeres teamekként mikddhessenek egyiitt.

Ko6z0sségépités a sziilok bevonasaval: A sziiloket mind az oktatas-nevelés folyamatiaba, mind a
kozosségi életiink kiilonbozd szegmensébe igyeksziink bevonni, figyelembe vessziik véleményiiket
és igényeiket a kolcsonds timogatas érdekében.

Tehetséggondozas: Kiemelten kezeljiik a tehetségeink feltarasat és fejlesztését valamennyi oktatott
agazatunkban, valamint egyéb olyan teriileteken, ahol az megmutatkozik tanitvanyainkban. A
tehetség kibontakoztatasahoz igyeksziink minden t6liink telhetd eszkozt, segitséget, tamogatast és
lehet6séget megadni emberileg és szakmailag is.

Halozatépités: Dualis partnereinkkel folyamatosan keressiik a kreativ és innovativ egyiittmikodés

lehetdségeit tanuldink sikeres szakmai szocializacidja érdekében.
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3. Jovoképiink

o Intézményiink Orokds Okoiskola, ezért a kdrnyezettudatossig, az energiatakarékossig és a
fenntarthatdsag, mint mindennapjainkat meghatarozo alapelvek és értékek beépiilnek a tanitason tal a
programjainkba is.

e Tanuldi kornyezetiink kornyezettudatosagot, fenntarthatdosdgot hangulyozd, a nevelést-oktatast
elosegitd kialakitasa, iskolakertiink, Miyawaki erdonk mind az értékeinket hangulyozo, inspiralo
fejlédést szolgalja.

e FErasmus programjaink szervezése soran is figyelembe vessziik a kornyezettudatossag fontossagat.
Céljaink ko6z¢ tartozik a tavunk mellett egy tandsvény és kiiltéri tanterem 1étrehozasa az iskolaudvaron,
valamint a kert tovabbi rendezése, ehhez két oktatonk vesz részt Erasmus+ program keretében
iskolakertépit6 tanfolyamon.

e Tanuldinkat és oktatoinkat intézményiink elvarasaihoz igazodva valasztjuk, és valddi felzarkdztato és
tehetséggondozo tevékenyseget végezve toreksziink a jobb tanulmanyi atlagok és versenyeredmények
biztositasara.

e A partnerkapcsolatainkat minden iranyban — sziilokkel, dualis partnerekkel, Onkormanyzattal,
kornyez6 iskolakkal, stb - a korrekt, konstruktiv és innovativ egyiittmiikodés szellemében igyeksziink
kialakitani.

4. Az intézmény célrendszere

o a fenntarthat6 fejlodés és kornyezettudatossag megjelenése a mindennapi miitkodésben,

e a gazdasagi és tdrsadalmi elvarasokhoz igazodo, szakmailag jol képzett tanulok nevelése, oktatasa,
o a tanulok korszerti ismereteinek, képességeinek, készségeinek, altalanos miiveltségének kialakitasa,
e atanulok személyiségének fejlesztése, egészséges érték - és normarendszeriik megalapozasa,

e biztonsagos, a lemorzsolodasnak ellent tartd, befogado iskolai 1égkor megteremtése,

e folyamatos mindségfejlesztés, innovacio €s alkalmazkodas a kihivadsokhoz,

e arégi hagyomanyok apolasa és 1) hagyomanyok megalapozasa,

o aziskola nyitottsaganak biztositasa,

e a partnereinkkel egytittmiikodés.
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5. Onképiink, image-épitési és arculatpolitikai célunk

e Csalad- és tanuldbarat, sziilokkel és dualis partnerekkel jol egyiittmiikodni képes,

e Okoszemléletre, fenntarthatosagra, a kornyezetiink és egymas iranti feleldsségre nevelo,
e kellemes, a tanulast facilitalo, jo iskolai és munkahelyi légkorrel rendelkezd,

o naprakész, alkalmazkodni és fejlodni képes, rugalmas és innovativ,

e a helyi, intézményi és nemzeti hagyomanyokat apolo, értékorientalt,

e a kolcsonos tiszteletre épiild, nyitott, tolerans, biztonsagos és befogado,

e magas szintll szakmaisagot képviseld, megbizhatd,

e hangsulyozottan gyali intézmény vagyunk.

Azon munkalkodunk, hogy a belsé megitélésiink illetve a hirneviink a nagyvildgban a fentebb vazolt
onképiinkkel minél inkabb megegyezzen. Gyal egyetlen kozépiskolajaként kiemelt ambicidink hogy
egy konnyen felismerhet6, az iskola vonzaskorében és azon til is ismert, a varosba szervesen integralt,
megbecsiilt, nevelési és oktatasi, szakmai, miivel6dési és kozdsségi szintér legyiink, amely valodi

értékeket és tartdos hagyomanyokat képvisel.

Partnereink hozzajarulhatnak a célrendszer megvaldsitdsdhoz. Ezt a hozzajarulast participativ alapon,
konstruktiv egyiittmiikodéssel, igenyeik megfogalmazasaval, elégedettségiik mértékének jelzésével

adhatjak meg. Ezeknek az interakcioknak a menedzselése, iranyitasa az iskola feladata.
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. Belso és Kkiilsé partnereink
Bels6 partnereink

¢ analunk tanul6 didkok, mint a szolgaltatast kozvetleniil igénybe vevak,
e andalunk tanul6 didkok sziilei, a sziil6i kdzosség
e az oktatdi kdzosség és a technikai dolgozoink,

o az Eotvos Jozsef Alapitvany a Gyermekekért.
Kiilsé partnereink:

¢ A gyermekiiket iskolankba beiskolazni kivan¢ sziil6k, csaladok,
e Nemzeti Szakképzési és Feln6ttoktatasi Hivatal,

e Amerikai nagykovetség,

e Kormanyhivatalok,

o FErdi Szakképzési Centrum,

e Gyal Varos Onkormanyzata, Onkormanyzati intézmények,
e Arany Janos Ko6zosségi Haz és Varosi Konyvtar,

e Gyali és a vonzaskoriinkben elhelyezked6 altalanos iskolak
o Orok Zold Ovoda (Gyal), Tatika Ovoda (Gyal),

e Hasonlo profilu nevelési-oktatasi intézmények (Budapest déli régio, Gyal kornyéke),
o FEgészségligyi szolgaltatok,

e Gyermekjoléti szolgalatok,

e Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat — Gyal,

o Kertvaros Szocialis Kdzpont — Gyal,

o FErdi Szakképzési Centrum egyéb technikumai, iskolai,

e Pest Varmegyei és Erdi Kereskedelmi és Iparkamara,

e Magyar Kereskedelmi €s Iparkamara,

e Gyali Onkéntes Szemétszeddk — GYOSZ,

e Fd&varosi nagycirkusz,

e Happy Dog kutyaiskola

¢ Bundasbarat Alapitvany,

e Tizmilli6 fa alapitvany,

e LanguageCert Nyelvvizsgakdzpont.

e Honvédelmi Sportszdvetség

e Honvédelmi Minisztérium Védelemgazdasagi Hivatal beszerzési igazgatdsag

10
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OKRTATAS 21 Agazati Képz6 Kdzpont Nonprofit kft
MH vitéz Reviczky Laszl6 1. Teriiletvédelmi Ezred — vitéz Szepessy Andras

30. Teriiletvédelmi Zaszloalj
# Fake - Felel6s Sziilok Iskolaja
A dualis partnereink, szakmai-képzési egylttmiikodés dgazatai szerint:
» Informatika agazat:
= Neo Rendszerhaz Kft.
=  Vallalkozas agazat: -
*= Neo Rendszerhaz Kft.
»  Logisztikai agazat:
=  Praktiker Kft.
=  Waberer's International Nyrt.
»  MMXH kft.
=  Rendészet és kdzszolgalat 4gazat
= Pest Megyei Renddrfokapitanysag - Renddrségi Oktatasi és Kiképzé Kozpont (Adyliget),
» Pest Megyei Katasztrofavédelem (Dabas).
» Repiil6téri Renddérigazgatdésag (Budapest);
» Nemzeti Kézszolgalati Egyetem (egyiittmiikodési megallapodas)
»  Kereskedelem agazat:
= SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.;
= DM-Drogérie Markt - dm Kft,
= Praktiker Kft.

11
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Az intézmény Kiilso és belso PR tevékenysége

Az intézmény belsé PR-tevékenységéhez tartozik (irott vagy szobeli) minden olyan tudatos

informacioatadas, amely formalis vagy informalis formaban a szervezet alkalmazottai kdzott, illetve az

alkalmazottak és vezetok kozott zajlik. Ide soroljuk a tanuldink és tanuldink sziilei tajékoztatasara

szolgalo6 informécio-atadas formait is.

Az intézmény kiilsé PR-tevékenysége a teljes kiilso kommunikacios kapcsolatrendszeriinket foglalja

magaban. Ide tartozik a kapcsolatunk a fenntartoval, a szakmai kapcsolataink, a nemzetkdzi kapesolatok,

a médiaszereplések, valamint az Ggynevezett public affairs (kapcsolat az 6nkormanyzatokkal, a szakmai

korokkel, kamarakkal, érdekképviseletekkel stb.) is.

Az intézményrol — az Alaptérvényben rogzitett szabad véleménynyilvanitas joganak fenntartasa mellett

— az intézmény vezetdje, illetve az dltala megbizott személy adhat hivatalos tajékoztatast, informdciot.

1. A kommunikacio csatornai ill. a kiilso és belso PR feliiletei intézményiinkben:

1.1. [Elsodleges elektronikus informacios forrasok

E-mail: Az intézmény sajat hivatalos email-cimeket biztosit az oktatok szadmara. A hivatalos
email-cimekre tovabbitja az intézményvezetés a hireket, tajékoztatokat, feladatokat, egyéb
kozlendoket a dolgozoknak, és 6k is ezen az Uton juttathatnak el leggyorsabban informaciokat,
kérdéseket, észrevételeket, javaslatokat, otleteket a vezetésnek. Az iskola és a sziil6k kozotti
informéciocserének is fontos eszkdze az elektronikus levél.

Az oktatok a kapcsolattartasra a hivatalos emailjiiket hasznaljak. A tanuloi és gondviseloi
email-cimeket az adatkezelési szabalyzatunknak megfeleld modon tartjuk nyilvan ill. hasznaljuk.
Intézményi KRETA-rendszer: A sziilék, didkok és oktatok tajékoztatasanak elsédleges
formaja, intézményi kérdbivezés és az e-ligyintézés szintere is. A KRETA az els6dleges feliilete
a didkok fel¢ torténd igazgatdi, osztalyfonoki, oktatdi tdjékoztatasnak, a személyre szabott
oktatdi lizenetek tovabbitasanak, a fegyelmi fokozatok, mulasztasok, elére bejelentett
dolgozatok rogzitésének, valamint a tanul6i hianyzasok igazolasanak. Tovabba hasznalatos
bizonyos indikatorok, statisztikai adatok gy{jtéséhez, a tanuldi bizonyitvanyok generalasahoz,
egyes oktatdi tovabbképzésekhez €s a mindennapos intézményi adminisztracidhoz is. A belso
és a kiilsé PR-tevékenységnek is fontos szintere (lasd KRETA-iizenetek). 4 rendszer napi
miikodtetésért, adminisztracioért minden oktato felelos, az admin jogosultsagu vezetok havi

ellendrzése mellett.
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Videokonferencia/VOIP eszkozok: a videokonferencia az oktatok szamara elérhetd internetes
kommunikacios eszkoz, amely digitalis oktatas esetén, valamint a hagyomanyos értekezletek
kivaltasara hasznalatos, amennyiben a hagyomanyos értekezletek megszervezése barmilyen
okbdl nem lehetséges. Preferalt feliilet: Google Meet. Felelose az adott oktato.

Intézményi Honlap: Az intézmény honlapja a tajékoztatas, informacidatadas kiilondsen fontos
elektronikus eszkdze, amely a belsd és a kiilsé PR-tevékenységnek is egyarant szintere.
A honlap tartalmazza iskolankrol a legfontosabb tudnivalokat, a szakmai dokumentumainkat, a
képzéseinkkel kapcsolatos informaciokat, a tanév rendjét és a fontos események idOpontjait, a
hazirendet és minden egyéb, az iskolai élet szamara sziikséges informaciot. Az iskola
honlapjdnak megujitasa, tartalmi frissitése ill. aktualizalasa folyamatos feladatunk. A honlap
tartalmat az igazgato hagyja jova, az tizemeltetés pedig a rendszergazda feladata.

A honlap elérhet6sége: https://eotvos-gyal.edu.hu/

1.2. Masodlagos elektronikus informacios forrasok

Intézményi Facebook oldal: A honlap mellett az intézmény sajat Facebook-oldallal is
rendelkezik, amely szintén a belso és a kiilsé PR-tevékenységnek is szintere. Az intézményi
Facebook-oldal az intézményiink elérhetdségein til az aktualis eseményeink s rendezvényeink
fényképeit is tartalmazza. Az oldal tartalmat az igazgato hagyja jova, az iizemeltetés pedig a
kozossegimeédia-felelds feladata.

Az oldal elérhet6sége: https://www.facebook.com/eotvosgvyal

Intézményi Instagram oldal: A honlap mellett az intézmény sajat Instagram-oldallal is
rendelkezik, amely szintén az aktualis eseményeink és rendezvényeink fényképeit tartalmazza.
Az oldal tartalmat az igazgato hagyja jova, az tizemeltetés pedig a kozossegimédia-felelos
feladata.

Az oldal elérhet6sége: https://www.instagram.com/eszceotvosjozseftechnikum/

Intézményi YouTube Csatorna: A honlap mellett az intézmény sajat YouTube-csatornaval is
rendelkezik, a promocids videdink szamara. Az oldal tartalmat az igazgato hagyja jova, az
tizemeltetés pedig a kozdsségimédia-felelds feladata.

Az oldal elérhetOsége: https://www.youtube.com/@eotvosjozseftechnikumgyal624

Intézményi Tiktok-csatorna: A honlap mellett az intézmény sajat Tiktok-csatornaval is
rendelkezik, a promocios kisvidedink szamara. Az oldal tartalmat az igazgato hagyja jova, az
tizemeltetés pedig a kézossegimédia-felelds feladata.

Az oldal elérhetdsége: https://www.tiktok.com/(@gyali eotvos technikum
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1.3. Informacios fal, hirdetétablak

Informacios fal és hirdetétablak az aulaban — a kisebb hirdet6tablak rovidebb kozlések,
emlékeztetok elhelyezésére szolgalnak, az informacios falon az iskolai versenyek eredményei,
az aktudlis iinnephez kapcsolddd diszitések informaciok, érdekességek, illetve diakjaink altal
készitett munkak, plakatok talalhatok. Feleldse: vezetiség, ill. rendezvényeket szervezd oktatok.
Hirdet6tabla az oktatotestiileti szobaban — a tanarok szamara kihelyezett hirdetdtabla
rovidebb kozlések, emlékeztetok elhelyezésére szolgal, tartalmazza példaul az tigyeleti rendet,
az adott nap helyettesitési beosztasat, illetve az oktatokat érintd legfontosabb tajékoztatokat, igy
pl. a legkozelebbi értekezlet idOpontjat. Felelose: vezetoség, igazgatohelyettesek.

Konyvtari hirdetétabla — ezen a feliileten keriil kihirdetésre az adott félév konyvtari beosztésa,
illetve a kdnyvtar programjaval kapcsolatos tudnivalok. Felelése: konyvtdros.
Diakonkormanyzat hirdetétabla - ezen a feliileten keriilnek kihirdetésre a didkonkormanyzat
programjai, anyagai. Felelése: DOK; DOK segitd oktaté,

Elektronikus képujsag az auliban és az oktatotestiileti szobaban — ezen a feliileten
(TV képernyd) keriilnek kozzétételre a tanuldkat érintd legfontosabb napi események és
tajékoztatd {lizenetek (pl.: aktualis programok, helyettesitési beosztasok, kiilonb6zo
programlehetoségek, stb.) A képtjsag kivalo lehetdséget biztosit iinnepekkel, programokkal

kapcsolatos informaciok kozlésére is. Feleldsei: az igazgatohelyettes és a rendszergazda.

1.4. Nyomtatvanyok, szordélapok

Képzési tajékoztatok, iskolapromocios szordlapok. — A kiilsé PR részeiként az iskolat
népszerisitd kiadvanyok ill. szordlapok foként a nyilt napok fontos kellékei. Ezek a
nyomtatvanyok az informaciokozlé szoveg mellett tartalmaznak az iskola azonositasara és
népszerlsitésére alkalmas képi / egyéb eszkozt is (pl. logd, képek, stb.) Ilyen kiadvanyunk a
jubileumi évkonyviink, valamint a képzéseinket népszerlisitd szordlapok is. Feleldse:

intézményvezeto.

1.5. Telefonos elérhetoség

A telefonos elérhetdség fontos tdjékoztatasi csatorna belsd és kiilsé partnereink szadmara.
Hivatalos intézményi csatornaként az intézményiink tikarsaganak illetve a kozponti
igyfélszolgalatanak a telefonszama szolgdl. Telefonos elérhetdségiink: 06 29 340 112.

Felelosok: iskolatitkar, intézményvezeto, igazgatohelyettesek.
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1.6. Ertekezletek, megbeszélések

Oktatoétestiileti értekezlet — Az értekezletek gyakorisaga az éves munkatervben rogzitett
rendszerességgel, illetve az aktualis tanév elvégzendd feladatainak (alakuld, tanévnyito,
félévzard,  tanévzard,  osztalyoz6  értekezletek,  stb.) fliggvényében  alakul.
Az oktatotestiileti értekezletein a részvétel az oktatok szdmara kotelezd — az értekezleten
elhangzottakrol, dontésekrél oOsszefoglald tajékoztatd késziil, amely, irasban email-ben
kikiildésre keriil. Felelose: intézményvezeto.

Munkakozoségi értekezletek — Ertekezlet a kiilonbozé munkakozosségek tagjai szamara,
feladatkorok szerint (szakoktatok, oktatok, osztalyfonokok) A gyakorisag az éves
munkatervben rogzitett, illetve az aktualis tanév elvégzendd feladatainak fiiggvényében
valtozik. Felelsei: munkakozdsség-vezetok.

Vezetoi értekezlet — Az igazgatod, igazgatohelyettesek, ill. munkakdzosség-vezetdk értekezlete.
Osszehivhat sziikség esetén vezetdségi kezdeményezésre. FelelGse: intézményvezetd.
Mikroértekezletek az egy osztalyban tanitok (OT) részére — az egy osztalyban tanit6 oktatok
értekezlete, az adott osztalykozosséget érintd problémak, feladatok megbeszélésére.
Osszehivhaté barmilyen rendkiviili esemény, sziikség esetén az oktatok kezdeményezésére.
Felelbsei: osztalyfonokok.

Minéségiranyitasi csoport értekezletei — A Mindségiranyitasi Csoport értekezletei a
mindségiranyitasi feladatok megbeszélésére. Az értekezletek gyakorisaga az éves
mindségiranyitasi munkatervben rogzitett, illetve az aktualis tanév elvégzendd feladatainak
fliggvényében valtozik. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa a az adott tanév mindségiranyitasi
teend0irdl oktatotestiileti értekezletek keretei kozott valosul meg. Feleldse: MICS-vezetd.
Sziiloi értekezletek — sziiloi értekezletre a sziilok és az oktatok kozotti egyiittmitkodés erdsitése,
konkrét osztaly és/vagy iskolai kdzosséget érintd problémak, feladatok megbeszélésére, évente
legalabb két alkalommal keriil sor (év elején és félévkor). Osszehivhatd barmilyen rendkiviili

esemény, sziikség esetén a sziilok és oktatok kezdeményezésére is. Felelosei.: osztalyfonokok.
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o Fogaddorak — A sziil6k és az oktatok személyes talalkozasa, illetve ezen keresztiil egy-egy
tanuld egyéni fejlesztésének segitése konkrét tandcsokkal. Fogadoorat az oktatd sajat belatasa
szerint illetve felmeriilé igény szerint tart. Ennek formaja lehet személyes vagy online moédon
oktatok szamara elérhet6 internetes kommunikacios eszkdzzel. Feleldsei: az oktatok.

e Technikai dolgozok megbeszélései — A technikai dolgozok megbeszélései, ill. vezetdi
eligazitds a tanév éves munkatervének, aktudlis feladatoknak megfelelden. Felelose: Vezetoség.

e Diaskonkormanyzati megbeszélések — A DOK szervezeti és milkddési szabalyzatdban
meghatarozottak szerint, a DOK munkatervének megfeleld iitemezéssel. Felelése: DOK segité

oktato.
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1.7. Intézményi dokumentumok
e Minden, az intézménnyel kapcsolatos hivatalos dokumentum — legyen az papiralapu vagy
elektronikus — amely hazon beliil megjelenik, nyilvanossagra keriil, esetleg kikeriil az
intézménybdl. Ezeket, valamint az intézményre vonatkozé informacidkat tartalmazo relevans
kiilsé dokumentumokat a titkdrsagon €s/vagy az intézmény irattaraban nyilvantartva 6rizni kell.

Ennek feleldsei: igazgato, igazgatohelyettesek, iskolatitkar.

Fontosabb dokumentumok:

e Alapité Okirat

e Szakmai Program (és mellékletei)

e Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat (és mellékletei)
e Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

e Hazirend

1.8. Iskolai rendezvények

e Az aktualis tanév legfontosabb eseményeinek, programjainak, rendezvényeinek megszervezése
¢s lebonyolitasa hatékony belsd PR-eszkoziink. Az linnepségeink, a versenyek, talalkozok,
kiranduldsok, amelyek az eredményes egyiittmiikddést, a bels6 informacidaramlast, a jo 1égkor
kialakulasat és fennmaradasat szolgaljak, lehet6ség szerint fotokon videokon keresztiil a kiilso
PR-ban is hasznositasra keriilhetnek. (pl.: a beiskoldzasi idGszakban a tajékoztatokon,
szorolapokon, honlapon, intézményi Facebook-oldalon stb.). Feleldsok: A rendezvények
szervezeése és lebonyolitasa a rendezvényt szervezo oktatok, illetve a szervezésbe bevont oktatok
és diakok feladata. A fotok, videok elkészitése a kozosségimédia-felelos feladata.
A rendezvényekrdl késziilt fotok, videdk nyilvantartdasa, taroldsa, az adatvédelmi iranyelvek
betartasa ill. betartatasa a kézosségimédia-felelos, illetve a rendszergazda feladata. A fotok,
videok, elkeésziilt digitalis promocios anyagok honlapunkra feltéltése, ill. digitdlis

adathordozora masolasa, archivaldsa a rendszergazda feladata.
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1.9. Személyes kapcsolatok

A kommunikacios tevékenységiink nem nélkiilozheti a személyes kapcsolatok kialakitasat sem. Ennek
hivatalos és maganjellegii, formalis és informalis megjelenését is alkalmazzuk az adott tématol és
helyzettdl fiiggden (pl. személyes jellegli problémak megbeszélése vezetd ¢s munkatars kozott). Nagy
figyelmet kap a human erdforrds tekintetében a humanpolitika kommunikacids tdmogatasat szolgalo
PR-tevékenység (palyazatok, allashirdetések, 0j belépok tajékoztatasa). Fontos és mindig szem el6tt
tartando alapelviink, hogy egy kolcsonds tiszteletre épiild, nyitott, tolerans, egylittmiikddo, innovativ,
célorientalt, a szakmaisagot és emberségességet képviseld iskolai kozosséget épitiink, ahol szamithatunk

egymasra a mindennapi munkank soran. Ennek felelései: az egész kdzdsségiink.
1.10. Dualis képzésben résztvevo partnereink és a veliik valé kapcsolattartas

A dualis képzés szamara kiemelt jelent6séggel bird, a szakmai tacit tudas és know-how letéteményesei
a dualis partnereink. A dualis partnerek jelentésége PR szempontbol kettds. A dualis partnereink
kozismert neveivel (brandekkel) a képzési kinalatunkat vonzobba tehetjiik mas kiils6 partnerek, példaul
az intézményiinkbe jelentkez6 didkok és sziileik szamara. Ugyanakkor a dudlis partnerek, mint kiviilrol
bejovo oktatasszervezési tényezok, kihivast is jelentenek, hiszen a képzés 0sszehangolasa, valamint a
hosszutavi egylittmikodés fenntartdsa nemcsak rendszeres és gordiillékeny kommunikaciot, de
egyszersmind a felmeriild problémak ko6zos megoldasara valo torekvést is megkdvetel. A dualis
partnereink felé kiilondsen fontos megbizhatésagot és szakmaisagot sugaroznunk, és hogy azt érezzék:
a partnerség szamukra is kifizet6do. Felelds: A dudlis partnerekkel valo kapcsolattartisaért felelos
személyek a szakmai igazgatohelyettes, az igazgatohelyettes és az igazgato. Tovabbi kapcsolattartok

lehetnek az egyes szakmai oktatok is.

Dualis partnerekkel a kapcsolattartas preferalt modjai:

e Telefonon
e Személyes megbeszéléseken
e Kréta elektronikus naploban, irasban

o Elektronikus levelezés utjan, irdsban
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2. A Kkiilsoé PR eszkozei intézményiinkben:

2.1.

2.2.

Szervezeti PR (Corporate PR)

Feladat: Az intézmény jo hirnevének tervszerli épitését szolgald, komplex tervezési, szervezési és

management tevékenység.

Felelos: az intezményvezeto illetve vezetdség végzi. Amennyiben az aktualis feladat megkivanja, az
adott feladathoz munkacsoportok kialakitasara keriilhet sor annak érdekében, hogy minél szélesebb

korii és minel megbizhatobb informdcioegyiittes dlljon rendelkezésre.

Sikerkritérium: Tényszeri adatokon nyugvé vezetési dontések, fejlesztési elképzelések - Az egyéni

és a kozosségi érdekek dsszehangolasa, és ezek hatékony kommunikaladsa a partnerek felé.

Kapcsolddo folyamatszabalyozasok: Stratégiai tervezés V1; Tanévi tervezés V2; Emberi er6forrasok

menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mitkddtetése, tovabbképzesi rendszer mitkodtetése) V3;
Vezet6i ellendrzés V5; Jogi kovetelmények biztositasa V6; Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek ¢€s elégedettségének mérése V7; Kommunikacio a partnerekkel V8; Informacidaramlas

V9; Panaszkezelés T3
Szakmai kapcsolatok

Feladat: Az iskola pozitiv arculatinak, megitélésének alakitdsa szakmai szempontbol tudatos
szervezéssel, képzéssel, informacidk aramlasanak biztositasaval. Ennek érdekében hangsulyos a
Munkatarsaink szamara a szakteriiletiikkel kapcsolatban széleskorli tovabbképzési és fejlodési
lehetdségek biztositdsa, valamint didkjaink szamdra a kiilonb6zd (szakmai) rendezvényeken,
szakmai, kozismereti €s sportversenyeken vald megjelenés illetve az eredményes részvétel.
Részvételiikrél és eredményeinkrdl tajékoztatast adunk a feliileteinken, az egyéni és kozos

sikereinkben (palyazatok, dijak, elismerések stb.) rejlé PR-lehetdségeket maximalisan kihasznaljuk.

Felelos: A szakmai tovabbkepzések menedzselése a vezetdség feladata. A versenyt szervezo illetve a
versenyre felkészité oktatok feladata a versenyek lebonyolitasa. A tajékoztatas az eredményekrol a

kozosségimédia-felelds feladata.
Sikerkritérium: Versenyeken, rendezvényeken eredményes részvétel. Hatékony tudasmegosztas.

Kapcsoldédd folyamatszabalyozasok: Tanévi tervezés V2, Partnerek azonositdsa, a partnerek

igényeinek ¢€s elégedettségének mérése V7; Kommunikacio a partnerekkel V8; Informacidoaramlas

V9; Panaszkezelés T3

19


http://www.eotvos-gyal.edu.hu/
mailto:igazgato@eotostechnikum.hu
mailto:titkar@eotvostehcnikum.hu

2.3.

24.

e SENRE QHLH";M
A s " gy
S 7

ERDI SZC EOTVOS JOZSEF TECHNIKUM

OM 203036/004

2360 Gyal, Erdésor u. 65.

Tel.: (29)340-112, (29)346-451

www.cotvos-gyal.edu.hu igazgato@eotostechnikum.hu titkar@eotvostehcnikum.hu

Marketing-PR

Feladat: A marketing-PR teriiletén tanuloi €s sziil6i igények felmérése, érdeklodésépités, image-
atvitel szervezése, meghatarozott célcsoportok figyelmének felkeltése, pedagdgiai munkank iranti
bizalmi kornyezet megteremtése, ismertség kiépitése, partneri elégedettségmérések illetve
panaszkezelés ellatasa a feladatunk. A marketing-kommunikécioinkkal azon programok tervezését,
végrehajtasat, értékelését segitjiik, amelyek az iskola partnereinek megelégedettségét serkentik, és
az intézményt, illetve az altala biztositott nevelési-szakképzési szolgaltatast a didkok, sziilok

igényeivel, érdekeivel azonositjak.

Felelds: A marketing-PR és kommunikdcios tervezés és management teriilete az intézmeényvezeto, a
vezetoseg a minoségiranyitdasi csoport valamint a kézosségimédia-felelos hataskorébe tartozik.

Az elégedettségmerésekkel kapcsolatos feladatok a MICS hataskorébe tartoznak.
Sikerkritérium: A partneri igények teljes korti megismerése és az azoknak valo megfelelés.

Kapcsolodod folyamatszabalyozasok: Stratégiai tervezés V1; Tanévi tervezés V2; Partnerek

azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése V7; Kommunikacié a partnerekkel

V8; Informacioaramlas V9; Panaszkezelés T3
Public Affairs - PA (koziigyek kezelése)

Feladat: A PA célja az intézményesitett kapcsolataink ¢és koriilményeink feltarasa és vizsgalata, azon
szempontbdl, hogy miikodésiink milyen tarsadalmi csoportokat, szervezeteket, intézményeket érint,
melyekre van hatdssal, illetve milyen hatasok vannak befolyassal sajat miikodéstiinkre és oktatési és
nevelési tevékenységiinkre. Tovabbi feladat azon civil és szakmai csoportokkal, valamint
Oonkormanyzati és allami szervezetekkel (Onkormanyzat, a vonzaskor gazdalkodd szervezetei,
iparkamara, stb.) akikkel kapcsolatba keriiliink, akikkel hossz tdvra munkakapcsolatokat épitiink,

aktiv kommunikaciot folytatasa.

Felelosok: A PA-kommunikdcio az intézmény vezetdjének, a vezetoségnek esetenként a PA-

kommunikacios tevékenységgel kiilon megbizott munkatarsaknak a hataskorébe tartozik.
Sikerkritérium: eléremutatd kapcsolatok €s egylittmiikddés a kiillonbozo (szakmai) szervezetekkel.

Kapcsoldédo folyamatszabalyozasok: Stratégiai tervezés V1; Partnerek azonositdsa, a partnerek

igényeinek ¢€s elégedettségének mérése V7; Kommunikacio a partnerekkel V8; Informacioaramlas

V9; Panaszkezelés T3
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2.5. Médiakapcsolatok

Feladat: A partnereink rendszeres tajékoztatasa a rendezvényeinkrdl, szakmai eredményeinkrél a
megfeleld kommunikacios csatornakon, illetve a szélesebb nyilvanossag szamara a k6zosségi média-
feliileteinken keresztiil. Tovabbi feladat a PR szempontbdl kiaknazhato és eldonyds médiaszereplési
lehetdségek (helyi Ujsag, televizid, stb.) megtaldldsa, valamint hiteles tajékoztatas biztositasa az
intézménnyel kapcsolatban. A tajékoztatas részeként honlapunkra és kozosségi média feliileteinkre
rendszeresen keriilnek fel az aktualis eseményekkel, rendezvényekkel kapcsolatos elézetes, Un.
»beharangoz6” hirek és informaciok, illetve a megvalositasukrol készitett képek, videdk és

beszamolok, ezzel elésegitve a partneri- ill. médiaérdeklédés felkeltését.

Felelosok: Az intézményrdl a sajtonak az intézmény vezetoje, illetve az altala megbizott személyek
adnak hivatalos tdjékoztatast, informaciot. A honlap tlizemeltetése a rendszergazda hataskére, a
kozosségi média feliiletek kezelése a kozosségimédia-felelos hataskorebe tartozik. Feliileteinkre a
tartalmakat az intézményvezeto jovahagyasaval, az adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat betartva

készitjiik és toltjiik fel.

Sikerkritérium: PR szempontbol eldnyds médiamegjelenések ill. kozosségi médiafeliileteken valo

jelenlét.

Kapcsolodo  folyamatszabalyozasok: Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek ¢és

elégedettségének mérése V7; Kommunikacio a partnerekkel V8; Informacidoaramlas V9;
2.6. Nemzetkozi kapcsolatok

Feladat: A covid-lezarasok nyoman a korabbi nemzetkdzi kapcsolataink jjaépitése valamint 1j
kapcsolatok létesitése. Gyal testvérvarosanak, Kibédnek iskolajaval kapcsolataink elmélyitésére
toreksziink. Az ERASMUS-palyazatokon is szeretnénk ismételten részt venni: 2025-ben sikeresen

palyaztunk az Erasmus+ mobilitasi programra (2025-1-HUO01-KA122-VET-000326903).

Feleldsok: A nemzetkozi kapcsolatok apoldasa a vezetéség feladata. Az ERASMUS-padlydzatoknak a
palyazatfigyeld és Oko munkacsoport felelése.

Sikerkritérium: Megvalosult palyazatok, hossztl tdvon fennallé nemzetkdzi kapcsolatok.

Kapcsolddo folyamatszabalyozasok: Palyazati rendszer mikodtetése T4; Partnerek azonositasa, a

partnerek igényeinek és elégedettségének mérése V7; Kommunikéacid a partnerekkel V8;

Informacidaramlas V9
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2.7. Rendezvények

Feladat: A rendezvényeink megszervezése €s megvalositasa az éves munkatervben meghatarozottak
szerint, valamint rendezvényeink a belsé illetve kiilsé PR szempontjabol elényds megjelenitése a
kozosségi médidban illetve egyéb feliileteken. Fontos szempont, hogy az eseményekhez elkészitett
meghivok, plakatok, szorolapok stb. lehetdleg tartalmazzak az iskola azonositdsara alkalmas arculati
elemeket. Mivel rendezvényeink nyilvanossiga a rendezvények jellegétol fliggden eltérd, egy
tovabbi, kapcsolodo feladat a hozzatartozok, ismerdsok szamdra nyilvanos rendezvényeken a
meghivottak listajat, a meghivo, plakat, szordlap tartalmat Osszeallitani és ellendrizni. Az

iinnepségeinket az tinnepi alkalomnak megfeleld, az tinnephez mélto oltdzettel tiszteljiik meg.

Felelosok: A rendezvényeink megszervezése és megvalositisa a rendezvényt megszervezo és
lebonyolito oktatok feladata. A meghivottak listajat, a meghivo, plakat, szordlap tartalmat az
igazgato ellendrzi és hagyja jova. Az intézményi honlap lizemeltetése a rendszergazda hatdskore, a
kozossegi média feliiletek kezelése a kozosségimédia-felelos hataskorébe tartozik. Feliileteinkre a
tartalmakat az intézményvezetd jovahagyasaval, az adatkezelési és adatvédelmi szabdlyzat betartva

keszitiik és toltjiik fel.

Legfontosabb rendezvényeink:

e Tanévnyito és tanévzaro tinnepélyek
e Nyilt napok

e Projektnapok

e Palyaorientacios napok

e Szalagavat6 {innepség

e Ballagas

e Eoitvis-nap

e Nemzeti iinnepek és megemlékezések

e Fenntarthatosagi témahét

Sikerkritérium: A partnereink elégedettsége a megtartott rendezvényeinkkel. A rendezvényeink,

innepségeink, kozosseégeépitd jellegének biztositasa és PR szempontbol elonyds megjelenitése.

Kapcsolodo folyamatszabalyozasok: Tanévi tervezés V2, V7; Kommunikacié a partnerekkel VS§;

Informacidaramlas V9
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Feladat: Az intézményiink megismertetését, jo hirnevét szolgald, beazonosithatosagat biztosito
bemutatkozd és promocids anyagok, illetve a diakjaink altal készitett (az intézményvezetd altal
jovahagyott) iskolabemutatd promoéciés filmek készitése, kozzététele a honlapon és kodzosségi
médidban. Intézményiink tobb mint harmincéves multja, neve, elhelyezkedése, és egyéb adottsagai
az Onkifejezésiink eszkdzei, amik tudatos hasznalataval a megfeleld iranyba formalhatd az E6tvos-
image. A tudatos image-épitésiink célja, hogy intézményiink vonzaskorében ¢€s azon tali
ismertségilink és beazonosithatdosagunk erdsitsiik, valamint hogy a kiilsd és bels6 partnereinkben egy
pozitiv kép rdgziiljon az iskolankrdl. Intézményilink minden rendezvénye, ilinnepsége, minden
szereplésiink és minden nyilt napunk egy feliilet ahol az intézményiink image-ét épithetjiik,

formalhatjuk.

Felelosok: Az image alakitasanak f6 felelose intézmény vezetdje, de tevékeny alakitoi az oktatok, a
technikai dolgozok a diakonkormanyzat és a teljes tanuloi kozosség is. Az image épitésében szerepe
van minden intézményi feliiletiinknek, kiilonosképp az internetes feliileteknek. A honlap tizemeltetése
a rendszergazda hatdskére, a kézosségi médiafeliiletek kezelése a kozosségimédia-felelds
hataskorébe tartozik. Feliileteinkre a tartalmakat az intézményvezeto jovahagyasaval, az

adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat betartva készitjiik és toltjiik fel.
Az intézmény image-épitésének kiemelt eszkozei:

e rendészeti formaruha

o Eotvos ,,merch”, példaul E6tvos-polo

e arculati elemek, iskolalogd, Eotvos-portré, Eotvos emlékfal
e promocids anyagok, szordlapok

e plakatok, molindk, zaszld

e rendezvények

Sikerkritérium: A pozitiv értelemben vett ,, E6tvos-image” elsddleges célja, hogy diakjaink és

munkatarsaink azt érezhessék, hogy az Erdi SZC Eotvos Jozsef Technikum egy olyan kozosség,

amelyhez tartozni jo és érdemes, €s ezt az érziiletet onként kommunikaljak befelé és kifelé is.

Kapcsolddo folyamatszabalyozasok: Stratégiai tervezés V1; Tanévi tervezés V2; Emberi er6forrasok

menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mitkddtetése, tovabbképzesi rendszer mitkodtetése) V3;

Vezetdi ellendrzés V5; Kommunikaci6 a partnerekkel V8; Informacidaramlas V9
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2.9. Arcula

Feladat: Az arculat az intézménylink kiilsé megjelenése, ami grafikai, nyomdai, elektronikus, stb.
formaban 0lt testet. Az arculati elemeink tudatos megvalogatasaval, az egységes és konzekvensen
szerepeltetett jelképeinken, jelmondatainkon, cimeriinken, logdnkon keresztiil fejezziik ki az
intézménytiink identitasat, a kdzosségiink Osszetartozasat és kommunikaljuk ezeket a belso és kiilsd
partnereink felé. Kiemelten fontos, hogy lehetdleg az intézményilink minden feliiletén, a
rendezvényeinken, az linnepségeinken, a nyilt napokon és minden kiils6 szereplésen megjelenitsiik
az egyedi és csak veliink azonosithat6 arculati elemeinket. Tovabbi feladat, hogy az arculati elemeink

szamat tovabb bovitsiik, hogy még azonosithatobba tegylik az iskolankat.

Felelose: Az arculat alakitasanak a fo felelose az intézmeény vezetdje, de tevékeny alakitoi az oktatok,
a didkonkormanyzat és a teljes tanuloi kozosség is. Az arculat épitésében szerepe van minden
intézményi feliiletiinknek, kiilonosképp az internetes feliileteknek. A honlap iizemeltetése a
rendszergazda hataskore, a kozosségi médiafeliiletek kezelése a kozossegimédia-felelds hataskorébe
tartozik. Feliileteinkre a tartalmakat az intézményvezetd jovahagyasaval, az adatkezelési és

adatvédelmi szabalyzat betartva készitjiik és toltjiik fel.

Azonositok amikkel 6sszekotnek minket:

e Névadonk, Eotvos Jozsef,
e aziskolank épiilete,

e atelepiilésiink, Gyal varosa.

Az intézmény sajat jelképei, hagyomanvai, az arculatunk sajat alakitasa elemei:

e Iskola-logo,
e Eo6tvos rendészeti formaruha,
o Eotvos-polo, kitlizd
Sikerkritérium: Az intézményiink felismerhetdséget biztositd egyedi megjelenitése, azon kiilsd

arculati elemek megtalalasa és hasznalata, amelyek hitelesen visszatiikrozik az ,, Edtvés-image "-et.

Kapcsolddo folyamatszabalyozasok: Kommunikacio a partnerekkel V8; Informacidéaramlas V9
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2.10. Pénziigyi-szervezeti kapcsolatok
Feladat: A feladatunk a szervezeti mikodés ellatasa a fenntart6d altal szamunkra biztositott forrasbol.

Felelos: Az intézményiink nem onallo gazdalkodo szervezet, a miikodéshez sziikséges forrasok
biztositasa a fenntarto feladata. Az intézmény és a miikddéshez sziikséges pénziigyi forrasokat és
felteteleket biztosito kérnyezet — a fenntarto, annak illetékesei — kozotti kapcsolattartis és

kommunikacio a gazdasagi iigyintézo valamint az intézmény vezetdjének feladatkérébe tartozik.

Az intézmény oktatasi-nevelési munkdjat az E6tvos Jozsef Alapitvany a Gyermekekért tamogatja.
Az alapitvany intézményiinket tdAmogato szerepe az intézmény kommunikacios feliiletein kiemelten

hangsulyozando.
Sikerkritérium: Az intézmény mitkodési forrasainak rendelkezésre allasa.

Kapcsolodd folyamatszabalyozds: Tanévi tervezés V2; Kommunikacié a partnerekkel VS;

Informaciddramlas V9; Pénziigyi, gazdasagi tevékenységek mikodtetése TS —T6 — T7
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Uzenet hordozoja Uzenet Célcsoportja Feladatok Eszkozok és felelosok Arculati lehetéségek
Belso Kiilso
Intézményi dokumentumok Az intézmény Fenntarto, Intézményi Megvaldsitas eszkozei: Lehet6ségek:
(szakmai program, szervezeti é¢s | valamennyi felvételizok, dualis dokumentumok Jogszabalyi hattér; a programon keresztiil az
miikodési szabalyzat, hazirend, | alkalmazottja, partnerek, egyéb kiilsé | elkészitése, kozzététele, szakmai tudas identitas kifejezése
MIR, stb.) diakok, sziil6k partnerek folyamatos aktualizalasa,

megfeleld nyilvanossag
biztositasa (pl.honlapon)

Felelds: oktatoi testiilet;
igazgato.

Eves Munkaterv

Az intézmény
valamennyi
alkalmazottja,

Fenntarto, dualis
partnerek

Eves munkatervhez
illeszkedo PR-
tevékenységek
kivalasztasa és
kidolgozasa

Megvalositas eszkozei:

Lehetdségek:

Eves Munkaterv

Felelbs: oktatoi testiilet;
kozosségimédia-felelds

A munkaterv dsszeallitasanal
PR szempontok figyelembe
vétele, érvényesitése

Iskolai jelképek
(logo, jelmondat, stb.)

szerepeltetése kiilonbozd
feliileteken, rendezvényeken

Az intézmény
valamennyi

alkalmazottja,
diakok, sziilok

felvételiz6k, dualis
partnerek, a telepiilés
és az iskola
vonzaskorének lakoi,
egyeb kiils partnerek

Az iskola identitasanak
kifejezése és erdsitése

Megvalositas eszkozei:

Lehetdségek:

meglévé ill. 4j jelképek
hasznélata, a jelképeink és
az iskolank egymassal valo
megteremtése

Felelds: A programok
lebonyolitasért felelds
oktatok, kdzosségimédia-
felels

Iskolai programokon,
rendezvényeken a jelképeink
hasznalata legyen kiemelt és
rendszeres, (pl. versenyeken
E6tvos-logos polo, kitiizo;
E6tvos-rendész formaruha, stb)
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Uzenet hordozoja

Uzenet Célcsoportja

Feladatok

Eszkozok és felelosok

Arculati Lehetdségek

Belso

Kiilso

Iskolaprofilt meghatarozo
hagyomanyok és programok
(tanévnyito; beszoktatd hét;
E6tvos-nap; nemzeti iinnepek,
ko6z06s kertrendezo-faiiltetd
alkalmak; évnyito, szalagavato,
ballagas, évzaro stb.)

Az intézmény
valamennyi

alkalmazottja,
diakok, sziilok

Fenntarto, vendégek,
latogatok, egyéb kiilsé
partnerek

Az iskola identitasanak
kifejezése, erbsitése, a
hagyomanyokon,
programokon,
rendezvényeken keresztiil,

kozosségtudat formalasa,
erOsitése a diakok és
oktatok kozott

Megvalositas eszkozei:

Lehetdségek:

meglévé ill. 4j jelképek,
éves munkaterv

Felelds:

A programok
lebonyolitasért felelds
oktatok, kdzosségimédia-
felelds

promocids anyagok (foto,
videod) készitése;
kozosségszervezés,
kozosségépito jellegii
programok, pl. osztalyok
kozotti versenyek

Szakmai,
tanulmanyi és sportversenyek

oktatok, diakok,
sziil6k

versenyek szervezoi,
mas iskolak, egyéb
kiils6 partnerek

Az iskola identitasanak
kifejezése a programokon

Kiemelkedd didkjaink
teljesitményének
bemutatasa

iskolardl kedvezé kép
kialakitasa

Megvalositas eszkdzei:

Lehetdségek:

megléva ill. Gj jelképek,
ill. az éves munkaterv

Felelds:
versenyfelkészitésért
felelos oktatok,
kozosségimédia-felelds

promocids anyagok (foto,
vided) készitése;

»Buszkeségfal” és/vagy
»Akikre biiszkék vagyunk”-
tablo a dijazott didkoknak
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Uzenet hordozoja

Uzenet Célcsoportja

Feladatok

Eszkozok és felelosok

Arculati Lehetdségek

Belso

Kiilso

Nyilt napok,
Szakmai nyilt napok

bemutatodrak

oktatok, diakok

Fenntarto, felvételizni
kivano diakok és
sziileik, latogatok,
egyeb kiilso partnerek

Az iskola identitasanak
kifejezése a programon

iskolarol kedvezo kép
kialakitasa a latogatokban,

érdekl6ddkben

szakmai képzési kinalat

Megvalositas eszkozei:

Lehetdségek

bemutatok, nyilt napok az
éves munkatervben
rogzitett moédon
megvaldsitva

Felelds:

Vezetdség, oktatoi testiilet,
a programok le-

promocids anyagok (foto,
video) készitése; képzéseink
élményszer(i bemutatasa,
megismerkedés szakmakkal
kisdiakoknak, szorolapok,
dualis és egyéb partnerek
meghivasa eléadni,

bemutatasa bonyolitasért felelds egyes | bemutatdzni.
oktatok, kozosségimédia-
felelds, rendszergazda.
Diakonkormanyzati programok | oktatok, diakok, | méas ESZC-iskolak Az iskola identitasanak Megvaldsitas eszkozei: Lehetdségek:

DOK

DOK-jei, egyéb kiilsé
partnerek

kifejezése a programokon

iskolarol kedvezo kép
kialakitasa az esetleges
latogatokban

DOK, éves munkaterv

Felelds:

A programok lebonyoli-
tasért felelés oktatd, DOK-
kapcsolattarto,
kozosségimédia-felelds.

promocids anyagok

(fotod, video) készitése,
iskolakdzi kapcsolatok
erdsitése (centrumos DOK
talalkozon)
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Uzenet hordozoja Uzenet Célcsoportja Feladatok Eszkozok és felelosok Arculati Lehetdségek
Belsé Kiilsé
ERASMUS és oktatok, diakok, | az ERASMUS Az iskola identitdsanak Megvaldsitas eszkozei: Lehetéségek:
egyéb hasonlo jellegii sziilék programban résztvevé | kifejezése nyertes ERASMUS promocids anyagok (foto,
(csere)programok (kiils6s) egyének ¢és palyézat, palyazat irasi video) készitése

szervezetek, egyéb
kiils6 partnerek

iskolai k6zosség épitése a
k6z0s utazason keresztiil

iskolardl kedvez6 kép
kialakitasa a partnerekben

Miikddé partnerségek
kialakitasa, szakmai
kapcsolatok
gylimdlcsoztetése

hozzaértés

Felelds:

A program lebonyolitasért
felelds ERASMUS-
kapcsolattarto,
kozosségimédia-felelds,

Goélyatabor és
Eo6tvos-Tabor

oktatok, diakok,

szilok

a programban
esetlegesen résztvevo
(kiils6s) szervezetek,
egyéb kiilsd partnerek

Az iskolai kozosség
épitése kozos nyari
programokon keresztiil

Megvalositas eszkozei:

Lehet6ségek:

Tabor

Felelds:

A taborozas
lebonyolitasért felelds
oktatok, kdzosségimédia-
felels

promocids anyagok (foto,
video) készitése
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Uzenet hordozoja Uzenet Célcsoportja Feladatok Eszkozok és felelosok Arculati Lehetdségek
Belsé Kiilsé
Elménykirandulasok, diakok, sziilok, | honlapot latogato, Jutalmazassal jar6 hazi Megvalositas eszkdzei: Lehet6éségek:
jutalomprogramok oktatok kozosségi médiat versenyek szervezése; Jutalmazas Elménybeszamolok, fotok
fogyaszto ill. egyéb elérhetévé tétele a honlapon,
megjelenési szervez6do Felel6s: palyazatfigyel6 és | kozosségimédia-feliileteinken —
feliileteket olvaso élménykirandulasok oko-munkacsoport tagjai, ezzel is ndvelve az
kozonség; érdekl6do meghirdetése; osztalyfénokok, ill. erre odalatogatok szemében az
jovenddbeli vallalkozo kollégak Eo6tvos vonzerejét
felvételizok Iskolank vonzerejét noveld
bel- és kiilfoldi
kirandulasok és
jutalomprogramok
szervezése
Dualis képzés kiilsé gyakorlata | Dualis Dualis Partnerek Aktiv kapcsolattartas és Megvaldsitas eszkozei: Lehetéségek:
képzésben araml6é kommunikacid A kommunikacids promocids anyagok (foto,
résztvevo fenntartdsa a partnerekkel | csatorndk hasznalata video) készitése
diakok,
kapcsolattarto Felelds:

Szakmai Igazgatohelyettes,
Dualis partner
kapcsolattartok,
kozosségimédia-felelds
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Uzenet hordozoja

Uzenet Célcsoportja Feladatok Eszkozok és felelosok Arculati Lehetoségek
Belsé Kiilsé
Adomanygyijtések és oktatok, diakok, | gyljtésben részt vevé | Az aktualis Megvaldsitas eszkozei: Lehetéségek:
jotékonysagi gyiijtések OKO- és | sziildk kiils6 partnerek adomanygy;jt6 akcid Az éves munkatervben promocids anyagok (foto,

fenntarthatdsdgi programok

(akiktdl illetve

idében és megfeleld szamu

rogzitett megvalositas

vided) készitése,

(pl. papirgyiijtés, ruhagytijtés) akiknek gytjtiink) feliileten valo
meghirdetése; Felelds:
A programok
adomanygytijtés lebonyolitasért felelds
megszervezése; oktatd, DOK-
kapcsolattarto,
az Osszegyljtott kozosségimédia-felelds,
adomanyok kiszallitasa a
raszorulok részére
Iskolaépiilet, oktatok, diakok, | érdeklédo jovendobeli | Biztonsagos, kellemes Megvaldsitas eszkozei: Lehetéségek:

Kert, udvar

szilok

felvételizék, kiilsé
szemlélok, a varos
polgarai

belsé és kiils6 terek
megteremtése €s
fenntartasa,

Kiviilre is rezentalhato
megjelenés biztositasa

rendszeres takaritas,
tisztasagi festés, kert
miivelése, felujitasok

Felelbs:
fenntarto,
intézményvezeto,

a kozosség, sziilok, diakok
bevonasa az iskolaépiilet
allagmegorzésével kapcsolatos
feladatokba.
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Mellékletek

Adottsagaink (SWOT elemzés):

E(’isségek \

*Csaladias iskolai k6zosség,
bensdséges 1égkor.

* Valtozatos képzési profil;
nappali és felndttoktatas Gyal
és vonzaskoOrzete szamara;

* A tanuloi teljesitmény évrol
évre, folyamatosan emelkedd
nivoja;

+Okoiskola: fenntarthatésagi

szemlélet, kdrnyezettudatos-

Qgra nevelés. /
Ghet(’iségek \

* Partnerkapcsolatok bovitése és
elmélyitése, gyali intézmények-
kel, dualis képzbhelyekkel
illet6leg kiilfoldi iskolakkal
val6 egyiittmiikddés tekinteté-
ben (Erasmus).

*Bels6 kozosség- és "Eotvos-
diak" identitaserosités
lehetéségei: jutalomkirandulas,
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éyengeségek \

 Hirneviink még nem azt az
iskolat tiikkrozi, mint ami valo-
jéban vagyunk és amellyé
folymatosan valni igyeksziink;

*[gyekezetiink ellenére még nem
megfeleld intézményiink sza-
montartottsaga Gyal varosaban;

* A forrasok sziikossége mint
sokrétlien meghatarozo korla-

logds tesipdlo stb. /

tozo tényezo. /
ﬁaszélyek \

* A fejlédés lehetéségének az
épiilet valamint az udvar
allapotabol és méretébdl adodo
behataroltsaga és korlatai;

+1d6- és erdforrashiany: az
oktatdi és vezetdségi tulter-
heltség miatt nem jut elég id6 a
stratégia teljes megvalositasara;

*Priorizalas: mas, siirgésebb

feladatok elvonhatjak a figyel-

met a stratégiaépitésrol ill.
nnak kivitelezésérol.
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